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Kurie geresni: emi

Valdzia laukia emigranty, Zmonés -
ne. Nors Siandien grjzta dar tik
vienas kitas, bendruomenése kyla
nepasitenkinimas ir baimé dél
ateities. Tie, kas nebuvo palike
savo Salies, dabar priversti jaustis
antrarusiais - emigranty pinigai
kelia kainas, augina infliacija,
didina socialine atskirtj. Ar Zmoniy
baimé pagrijsta, aiSkinamés

su Vilniaus universiteto
tarptautiniy santykiy ir politikos
moksly instituto ketvirtakurse
Monika MORKUNAITE.

- Buvo metai, kai i§ Lietu-
vos i§vyko visa Silute, paskui -
Marijampolé. Ka tik paskelbta
vyresniyjy klasiy moksleiviy
apklausa, pagal kuria emigruo-
ti ketina kas trecias. Kai mastai
tokie milziniski, liekantiesiems
belieka teisintis, kodél jie lieka,
ir jaustis nuskriaustiems, pras-
tesniems. Ar imanoma i$Sma-
tuoti ta skriauda?

- Yra du aspektai - praktinis ir
vertybinis. Zmones, kurie i§vyks-
ta, jsigyvena svetimoje bendruo-
menéje, uzmezga ten rysius, isi-
tvirtina. Emigranty dabar jau tiek
daug, kad dauguma i$ miisy esame
su jais susidire, turime svetur $a-
knis ileidusiy draugy, giminaiciy.
Tai mums sukuria natiiralias pas-
katas i8vykti ir patiems, palengvi-
na sprendimg. Emigracija atrodo
kaip savaime suprantama praktika,
bet ne kaip ribinis pasirinkimas.

Vertybiniu pozitiriu ta skriauda
dar didesné. Dauguma, ypac jaunoji
karta, nebevertina i§vaZiavimo nei-
glamai, Ziliri | tai kaip ] pozityvy reis-
kinj - asmenine savirai§ka, individu-
alumo, laisvés jtvirtinima. Tai pavo-
jinga. Koncentruodamiesi i indivi-
dualy ieskojimg, pamirStame apie
bendruomeniskuma, priklausyma
platesnei visumai - savai bendruo-
menel, Tautai, valstybei. Pats faktas,
kad Zmonés emigruoja, dar nesuku-
ria i$tautinimo rei$kinio. Bet esame
prarade pagrinda, daznai nebemas-
tome Tautos ir valstybés kategori-
jomis, tad tikime, kad individualus
pasirinkimas yra tarsi auk$c¢iau vis-
ko, svarbiau uz bet kokius bendruo-
meninius saitus. Tai labai rimta Zala.

- Neseniai teko bendrauti su
uteniskiais. Jie pasakojo, kad
mieste trikksta nuomojamuy biis-
ty, juos isgraibsto griztantys
emigrantai. Jie perka butus, na-
mus, darosi brangius remontus.
Zmonéms, viso to nei$galin-
tiems, neramu. Ar yra pagrindo
jiems jaustis antrarasiams, bai-
mintis dél naujy Zaidimo taisy-
kliy, kurias norom nenorom pri-
meta sugriztantieji?

- Atsiduriame uzdarame rate.
Post factum 18 esmés pakeisti situ-
acijos nejmanoma. Zmoneés grizta
su pakankamai solidZiu uzdarbiu,
dél kurio jie ten ir vaZiavo. Apgrez-
ti proceso atgal neiSeina, jau pavé-
luota. Tai yra valstybés atsakomy-
bé - keisti ekonomine socialine po-
litikg, kuriant jvairias programas,
emigranty sugrazinimo strategijas,
1§ anksto numatyti tokias kaip §i si-
tuacijas.

Panaikinti Zmonéms galimybes
uzsidirbti nejmanoma, tad esmé bii-
ty koncentruoti démesj i tuos, kurie
lieka ¢ia ir neturi galimybiy uzsidirh-
ti tiek, kiek i§vaZiuojantieji. Gerinant
vietiniy Zmoniy gyvenimo salygas,
disproporcija griztant emigrantams
nebiity tokia didelé, tokia skaudi
kaip dabar, nedidinty tos atskirties
dar labiau. Tai vienintelis vaistas.

- Emigrantai kviec¢iami, vi-
liojami, valdzia Zada primokeéti:
tik grizkite namo. Bet tie, kas
niekada nebuvo i§vaziave, i$ ty
sugrizimy gauna tik infliacija.
Jie jauciasi blogai - daug mety
mokesciais pilde biudzeta, i$
kurio buvo mokamos algos mo-
kytojams, gydytojams ir t.t., o
dabar visu tuo naudosis emi-
grantai, uzsienyje ruapinesi tik
savo gerove. Kaip Sitoje situa-
cijoje imanomas teisingumas?

- Siy dviejy grupiy pozicijos ne-
lygios psichologine prasme, bet ti-
krai ne moraline.

Prisiminkime istorija i$ Biblijos
apie siny palaiding. Tévas ji, su-
grizusi po daugelio mety, priémé
su didziuliu rupesciu ir démesiu.
Kalbant dabartinés miisy situacijos
terminais, jam buvo primokéta. Ki-
tas stinus, kuris niekur nebuvo is-
vykes, visa gyvenima riipinosi té-
vu, pasijauté atstumtas - taip kaip
mes Siandien.
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Taip, pasilikusieji Tévynéje nu-
kencia tiek psichologi$kai, tiek ma-
terialiai, kai valstybé, maZindama
emigracija, siekia pritraukti iSvy-
kusiuosius net ir jiems primokéda-
ma. Bet jeigu mastome apie save
kaip apie bendruomenés narius, rii-
pinamés ir dabartine savo Tautos
biikle, ir jos ateitimi, $ita logika ne-
pasidaro tokia reik§minga. Suvokia-
me, kad dél ateities galime kurij lai-
ka patirti nelygybe, psichologinj
nepatogumg pasijausti Zemesniam
ar ne tokiam privilegijuotam. Su-
prasdami Tautos i§likimo reik$me,
apie tuos nepatogumus nemastome
kaip apie esminj dalyka. Sunkiau
tiems, kurie orientuoti j individua-
listine savivoka, jie reaguoja skau-
dziai, jautriai priima nelygybe.

- Jei stebuklas ivykty - kilty
sugrizimy banga, kaip visi ¢ia
gyventume?

- Kalbant apie minusus, tikriau-
siai dar labiau 18augty ir materiali-
né, ir moraliné atskirtis. Sunkoka
jsivaizduoti gyvenimo kartu situa-
cijg, nes tie Zmonés jau yra kitokie
visomis prasmémis - turintys sta-
bilesne finansine padéti, priprate
prie solidesnio, labiau uztikrinto
gyvenimo ir t.t. Blity sunku inte-
gruotis ] darbo rinka, jdarbinti juos
lygiomis gretomis su sésliaisiais,
t.y. likusiais ¢ia, kai poreikiai, am-
bicijos, perspektyvy matymas ab-

Stasio Zumbio nuotr.

soliuciai skirtingi. I§sikreipty ir
darbo rinka, ir socialiné padétis
apskritai. Stabilumo bty maziau.

- Kai sulauksime su anglis-
komis pensijomis sugriZusiy
emigranty, krizé tik gilés? Tad
ar jmanoma sumodeliuoti $iy
problemy pabaiga, ypac - lai-
minga pabaiga?

- Taip, tai ydingas ratas. Sugriz-
tantys emigrantai lemia kainy di-
déjima ir t.t. Bet, kita vertus, jei
susigrazintume daugiau Zmoniy,
bent Siek tiek pageréty demografi-
né padétis, atsirasty daugiau mo-
kesciy mokétojy, lengviau bty 18-
laikyti pensininkus ir pan. Yra ir
vertybiniai dalykai. Atgrezus pro-
cesa atgal, sugriztant vis daugiau
Zmoniy, susidoméjimas emigracija
mazéty. Privalumai nemaza dalimi
atsverty trikumus, kuriuos patir-
tume.

- Mazos algos, nepasitikéji-
mas valdzia, netikéjimas ateiti-
mi - tokias priezastis daZniau-
siai nurodo savo $ali paliekan-
tys emigrantai. Bet ar jums ne-
atrodo, kad ieskoti laimés sve-
tur traukia vertybini pagrinda
prarade ar niekada jo neturéje
lietuviai? Tie, kam svarbu as-
meniné gerove?

- Pazistu ir jau iSvykusiy, ir dar
tik planuojanciy i§vykti Zmoniy.
Pastebiu, kad visi masto grynai i$
savo perspektyvos. Zinoma, jie tu-
ri abstrakéia nuomone apie emi-
gracija kaip procesa, bet atskleis-
damas savo motyvus kiekvienas
visada i$kelia asmenine situacija -
nepritekliy, vienokius ar kitokius
Isipareigojimus, biitinybe i8laikyti
Seima ar tiesiog nora gyventi sal-
dziau, turéti didesn; finansinj sta-
biluma.

Ir tai turbiit natdralu. Kalbéda-
masi a$ atsargiai sitilau pamastyti
apie jsipareigojima savo $aliai kaip
vertybe, kuri yra labai svarbi greta
misy fiziniy, materialiniy poreikiy.
Tik neZinau, kiek tai veiksminga ir
pagrista. Kiekvienam i$§ miisy, at-
sidirus tokioje situacijoje, kai ne-
18eina de facto pragyventi valstybé-

grave ar like?

- Zmonés ne tik nepasitiki,
bet ir netiki valdzia. Kai prem-
jeras dziagauja dél augancio
BVE jie piktinasi, nes gyvenimo
pageréjimo nejaucia. Tai kas vis
délto - premjeras ar Zzmonés -
situacija Salyje vertina adekva-
¢iai?

- Tai du skirtingi tos pacios si-
tuacijos jvardinimai. Labai paprasta
pasakyti, kad BVP auga ir panasiai,
bet juk akivaizdu, kad tai savaime
neuztikrina didesnés gerovés, to-
lygesnio pajamy paskirstymo. Ga-
lime kalbéti, kad ekonomika auga,
bet pametamas kitas aspektas -
kaip ta gerové pasiskirsto po visuo-
mene. Politikai apie tai tiesiog ne-
kalba. Jie palieka $iuos klausimus
parastéje pasakydami tik tai, kas
turi pozityvy turinj, kas skamba
graziai ir raminanciai.

O Zmonés, sakydami, kad jie as-
meniskai nejaucia tos gerovés, daz-
niausiai kalba apie atskirtj, kuri vis
labiau juntama. Miisy visuomenéje
didziausia nasta kaip tik ir neSa tie
jos nariai, kurie yra Zemiau viduri-
niosios klasés.

Griztant prie emigranty susi-
graZinimo temos, ir ¢ia susiduriame
su prie§taravimu. Norime sugrjz-
tantiems asmenims suteikti kuo
geresnes salygas, bet kartu neno-
rime didinti atskirties. Turi biti ri-
ba: dalis privilegiju yra reikalingos,
bet jos turi biiti gerai apgalvotos,
kad kuo maziau jautrinty likusig vi-
suomenés dali.

- Ar pagristas tas jautrumas,
daznai peraugantis i pyktj, neva
a$ ¢ia mokéjau mokescius, pri-
sidéjau prie visy geroveés kiiri-
mo, o kazkas grizta ir tuo nau-
dojasi?

- Turi pagrindo toks poZzidiris.
Mes matome, kad tie Zmoneés la-
biau prasigyvene, daugiau pasieke,
tarsi atrodo geresni, Saunesni uz
mus. Tai suprantama, bet néra labai
pagrista. Jeigu mastome apie save
tik kaip apie individa su savo atski-
ru gyvenimu, tada galbt taip. Bet
kadangi esame visuomenés dalis,
reikéty dziaugtis, kad tie Zmonés
sugrizo.

3 Galime pasigirti:

taip, mums buvo

sunku, gal ir dabar yra sunkiau
materialiai, bet mes turime
tvirtesnj vertybinj stubura

je, tie visi vertybiniai dalykai ti-
kriausiai nueity j antra plana. Bet
pastebéjau ir dar viena stebinantj
dalyka. Tarp visai jauny Zmoniy,
moksleiviy i§vaziuoti | tam tikras
Salis - DidZiaja Britanija, Airjja - yra
kaip populiarus, dazZniausiai atne-
Santis sékme gyvenimo modelis.
Ta sékmé labai abstrakti, be jokio
turinio, net nesuvokiama. Bet ji
kazkur horizonte yra ir labai vilioja.
Zmonés, dar nelabai Zinantys, ka
nori veikti gyvenime, daznai pasi-
renka ta Sablona - stveria visiSkai
abstrak¢ig sékme net nepasvarste,
kam jos reikia, ar jiems tinka toks
gyvenimo bidas.

Galvodami apie save, turime di-
dziuotis, kad mes sugebéjome Cia
iStverti sunky laikotarpj, tam tikra
prasme nepasidavéme. Galime pa-
sigirti: taip, mums buvo sunku, gal
ir dabar yra sunkiau materialiai, bet
mes turime tvirtesnj vertybinj stu-
bura. Cia, Lietuvoje, mes keliame
idéjas, jas igyvendiname, imamés
iniciatyvy, kuriame ir plétojame
verslus. Darome ir daréme visa tai,
kol jie buvo i§vyke. Taigi yra daug
pozityviy dalyky, uz kuriy galime
uzsikabinti kiek kitu kampu pazvel-
ge | situacija.

Kalbéjosi Jiuraté KIELE



Ar ne per daug

Apie tai prie ZALGIRIO
NACIONALINIO PASIPRIESINI-
MO JUDEJIMO apskritojo stalo dis-
kutavo pirmosios nepriklausomos
Lietuvos Vyriausybés narys Albertas
SINEVICIUS, buves Seimo pirmi-
ninkas, laikinai éjes prezidento pa-
reigas, Artiiras PAULAUSKAS, Ne-
priklausomybés Atkiurimo Akto sig-
nataras Justas PALECKIS 1r Vil-
niaus universiteto profesorius Wtau-
tas DAUJOTIS. Diskusijg vedé Zal-
girietis Gediminas JAKAVONIS.

G.JAKAVONIS: Didziulis
chaosas valstybéje dél to, kad
per daug ministerijy, ar dél to,
kad per mazai?

A.SINEVICIUS: Stengiuosi
suvokti, gal ¢ia specialiai taip da-
roma, kad blogiau biity, kad galéty
kiekvienas pasakyti: ,Zinau, kaltas
Putinas, KGB ir gazpromas.“

Tarybiniais laikais buvo, atrodo,
41 ministerija, bet kartu su komi-
tetais. 1990 metais, nepriklauso-
moje Lietuvoje, buvo 20 Vyriausy-
bés nariy - 17 ministerijy, premje-
ras ir du pavaduotojai. Pataréjy ne-
buvo, tiesiog Ministry Taryboje
funkcionavo atskiri skyriai. | vado-
vaujamas pareigas dazniausiai bi-
davo skiriami patyre ir gabiis Zmo-
nés. Nenoriu uzgauti nei akademi-
ky, nei profesoriy, nei mokslinin-
ky, bet, mano giliu jsitikinimu, va-
dovavimo meno vien prie ra§omo-
jo stalo neiSmoksi. Vis délto biitina
padirbéti su kolektyvu - ir mazes-
niu, ir didesniu. Biitinas sprendimy
priémimas, ty sprendimy kontrolé
ir taip toliau.

A.PAULAUSKAS: Kai kurie
sprendimai logiSkai tiesiog nepa-
aiSkinami. Sakykime, ateina koks
ministras ir sako, na, a8 ministeri-
ja i8kelsiu ten. Visi supranta, kad
niekur jis jos neiskels, ¢ia tik idéja
ar garso virpinimas, bet tokiy pa-
rei$kimy yra. Vie$ojo valdymo
problema taip nebus i$spresta. Val-
dininky skai¢ius auga kaip hidros
galvos: viena nukerti, uzauga dvi.
Zitrékime, jau nebetelpa i pasta-
tus, reikia statyti naujus arba per
kelis pastatus ministerijos i§simé-
Ciusios.

Ar tikrai tiek reikia? Lietuvoje
Zmoniy skai¢ius mazéja, niekas to
nepaneigs, o Zmoniy skaicius vie-
Sajame sektoriuje nepaliaujamai
auga. Ir kiekviena vyriausybé, ku-
ri ateina, skelbia: ,MaZinsim. Rei-
kia reformos, reikia mazinti.“ Per-
Zvelgiau kone 20 mety vieSojo val-
dymo tobulinimo strategija - gali-
ma vardyti ir vardyti, kiek buvo
sukurta visokiy saulétekio, saulé-
lydzio komisijy. Bet rezultatas -
biurokraty daugéja. Prisiminkime,
ministerijos tai buvo jungiamos,
tai atskiriamos: socialinés apsau-
gos - su sveikatos, paskui $vieti-
mo - su kultiiros, atsirado Europos
ministerija, tai Energetikos prijun-
gia, tai atskiria. AiSkiai matyti, kad
vyksta lokalus Zaidimas, bet ne
strateginis.

Man atrodo, turime skai¢iuoti.
Jeigu Lietuvoje yra kiek daugiau
kaip du milijonai Zmoniy, tada kiek
reikia aptarnaujancio personalo.
Siandien jau skaiCiuojame, aiSku,
su mokytojais, su gydytojais, kad

| @ Blokada mus biity suédusi.
Bet mes kiekvienas daréme
savo darbag, turejome tikslag
atsilaikyti. Ne atskira
ministerija, bet valstybe

Albertas SINEVICIUS

Pirmosios nepriklausomos Lietuvos Vyriausybés narys

Pazitirékit, kiek desimciy, $im-
ty milijony sukista j e.sveikata, ki-
tas programas, ir kokia i$ to nauda?
Policija dabar dZiaugiasi - uz mili-
jona eury nupirko kazkokiy jrengi-
niy, kad dabar Zinoty, kada bus lie-
tus. AS ir juokiuosi: paskambinkit
ar nuvaziuokit  Uzjiriy kaima, ten
yra ponia Jadzé, ji pasakys, koks
bus oras dvi dienas be jokiy ty mi-
lijoniniy dalyky.

Jungti ar skaidyti ministerijas?
Mums $is klausimas jdomus, o poli-
tikai tai daro negalvodami: kaip bus -
taip bus. Juk ateina Zmonés vadovau-
ti nezinodami, ko griebtis. Kad ir
buves Seimo pirmininkas Ariinas
Valinskas. Pirmiausia jis uzdraudé
$napsa gerti, paskui nurodé laiku |
darba ateiti, o trecia - uzdraudé tua-
lete imti interviu. Tai yra baisu.

Kitas svarbus dalykas - prie$ 10-
15 mety atsiradusi pataréjy mada.
Pataréjas, suprantu, turéty biit pro-
tingesnis uz mane zmogus, kuris
vienu arba dviem klausimais bet kg
galéty patarti. Bet protingesnis uz
mane. Dabar jy daugybé. Dazniausiai
tie pataréjai nezinia i§ kazkur atsira-
de ir nieko nezino. Kaip suprasti, kad
buves premjeras Algirdas Butkevi-
Cius turéjo 12 ar 15 pataréjy?

G.JAKAVONIS: Dabar mi-
nisteriju reformos siejamos tik
su jy iSkélimu. Ar dél to bus ge-
riau Lietuvos Zmonéms?

vieSajame sektoriuje dirba apie 400
tikst. Zmoniy. Jis jsivaizduokite,
kokia tai armija. Reikia kardinaliy
pokyciy.

Ministerijos - tai partijy daliji-
mosi pyragas. Todél kiekvienas
Zitri: aha, sumazés ministerijy,
maziau bus posty, vadinasi, bus
maziau galimybiy ka nors pasida-
lyti. Prisiminkime, buvo ministe-
rijy sekretoriai. Lyg ir gerai buvo.
Dirbo nuolatiniai Zmonés, iSma-
nantys savo sritj. Staiga panaikino
ty sekretoriy instituta, atsirado vi-
ceministrai. Ateina kita partija - vél
sekretorius graZina, ateina dar ki-
ta - grazina viceministrus. Ir ty vi-
ceministry skaicius didéja. Pvz.,
man dirbant ministru buvo tik vie-
nas viceministras. Tavo buvo poli-
tinis kabinetas: du pataréjai ir vie-
nas viceministras. Dabar ty vice-
ministry jau po keturis penkis, pa-
taréjus i8vis sunku suskaiéiuoti.
Bet pagal amziy, pagal kvalifikaci-
ja tikrai iki pataréjy $itie Zmonés
netraukia. Gal portfeliui neSioti ar
dar kazkam ir tinka.

Pasaulyje Sitas klausimas jau
i$nagrinétas ir yra teigiamy pavyz-
dziy. Atsimenu Sveicarijos pavyz-
di. Kai jy parlamentary paklausiau,
kiek pas juos yra ministerijy, atsa-
ké: Sesios. Klausiu - kokios? Kol
mes pietavome, jie susigincijo, bet
taip ir neprisiminé, kokios tos Se-
Sios ministerijos. Penkias suskai-
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¢iuoja, Sestos niekaip neatsimena.
Ir 18 tikryjy ten | vieng ministerija
syjungta daug funkcijy, daug veik-
ly, bet a8 manau, kad ne tiek svar-
bu pavadinimas, kiek svarbu Zmo-
nés, kurie gali formuoti politikg
Sitoje srityje.

Juk dabar verslas yra privatus.
Zemes iikyje dirban¢iy Zmoniy su-
mazéjo, energetikos srityje dar
valstybé daugiausiai turi akcijy, tad
daug kas gali bat sujungta | vieng
Ukio ministerija. Visa kj gali val-
dyti vienas Zmogus, tegu ten biina
pavaduotojai, gal ministrai be port-
felio, kaip pavadinsi, taip nepaga-
dinsi, bet tikrai biity efektyvesnis
ir valdymas, ir pareigybiy biity ga-
lima sumazinti. Nes ne ministeri-
joje darbai vyksta, ministerijoje
svarbu formuoti politika.

Naudojamasi tokia priedanga -
Stal ministerijoje valdininky mes
sumazinome, bet vieSyjy istaigy
prikiiréme. Tiesiog tuos Zmones
perkelia | vieSasias jstaigas, jie ten
dirba ir gauna netgi didesnius at-
lyginimus. Mano supratimu, tos
programos gal ir buvo geros, bet
jos nebuvo jvykdomos. Galime dar
vieng para$yti, bet ji turbiit irgi ne-
bus igyvendinta. Apsispresti reikia
stiprios politinés valios. Trec¢daliu
valstybés vieSojo sektoriaus Zmo-
niy galima drasiai sumazinti ir nie-
kas nenukentés. Bet reikia apsi-
spresti.
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kyti ir apie Sveicarija, ir apie Jung-
tine Karalyste.

Be abejo, Sveicarijoje ty mi-
nisterijy funkcijos per 170 mety
negaléjo nesikeisti. Tarkim, anks-
¢iau buvo tik gynybos ministerija,
o dabar jie prie tos gynybos mi-
nisterijos prijungé pilieciy apsau-
gos, civiline gynybha ir sporta.
Pries 170 mety buvo sunku jsi-
vaizduoti, kad biity toks dalykas
kaip sportas. Arba viena ministe-
rija, kuri apima transportg, ener-
getika, komunikacijas ir aplinko-
sauga. Pries 170 mety, aisku,
aplinkosaugos irgi nebuvo. Aps-
kritai Sveicarijoje budingas kuklu-
mas: tik 7 ministrams priskirti
personaliniai automobiliai su vai-
ruotoju, visi kiti - patys prie vairo.
Dvejy parlamento riimy pirminin-
kai irgi turi tuos automobilius, bet
kiti - ne. Vazinéja tramvajais, tro-
leibusais arba patys vairuoja.

Lietuva pagal ministerijy skai-
¢y nei$siskiria 1§ kity valstybiy:
Latvijoje - 13, Estijoje - 14, kaip
pas mus. Galbt tai neturi tiesio-
ginio rysio su ministerijy skaiciu-
mi, ta¢iau Lietuva pagal politologu
vertinimus turéty biiti laikoma ne-
stabilia valstybe. Kodél? Todél, kad
pas mus vyriausybés keiciasi daz-
niau negu karta per dvejus metus.
Jeigu keiciasi reCiau negu karta per
dvejus metus, valstybé laikoma
stabilia (tokios yra Sveicarija, Di-

3 Mes tos klasés - ne tik
politinés, bet ir gergja
prasme valstybés
tarnautoju - neiSsiugdéme

Justas PALECKIS

Nepriklausomybeés Atklrimo Akto signataras

G.JAKAVONIS: Kodél nega-
lime pasinaudoti Sveicarijos
ministerijy pavyzdziu? Gal ta-
da ir gyventume kaip Sveicari-
joje?

J.PALECKIS: Sveicarijos par-
lamentarai ne visai tikslis, nes jau
170 mety yra 7 ministerijos. Ir per
170 metuy né vienos ministerijos
nebuvo nei pridéta, nei atimta.
Apskritai stiprios valstybés labai
vertina tradicijas, tai galima pasa-

dzioji Britanija, Vokietija). Pas mus
per 27 metus pasikeité 17 vyriau-
sybiy. Latvijoje dar blogiau - 20
vyriausybiy, Estijoje geriau - 14.
Tarkime, tokioje Slovénijoje, kuri
irgi yra dviejy milijony $alis, per ta
laika pasikeité 12 vyriausybiy, tai-
gi §i Salis jau stabili.

Europos Sajungos struktiira
sudaro 28 ministerijos. 500 mln.
rinka - tai ne 2 mln., bet vis tiek
manoma, kad tai yra gerokai per

daug. Ir tie 28 komisarai turi savo
didZiulius departamentus. Zanas
Klodas Junkeris (Jean-Claude Junc-
ker), Europos Komisijos pirminin-
kas, ir prie§ tai dirbusieji mano,
kad reikia mazinti ta skaiciy, bet
pagal dabartines nuostatas kiekvie-
na valstybé turi turéti savo komi-
sara. Taigi bty labai nelengva ta
dalyka pakeisti. Tarkim, airiai, kai
nubalsavo dél Nicos sutarties (pir-
makart jie sutart] atmeté), i$side-
réjo, kad Airija visada turés savo
komisara. Visos kitos 27 valstybés
tokios privilegijos neturi.

Dabar dar 10 valstybiy ruosiasi
stoti | Europos Sajunga, taigi 38
komisarai tikrai biity per daug. Ir
kiekviena karta Europos Komisijos
pirmininkas, pradédamas savo pir-
mininkavimo laikotarpj, perskirsto
ministerijy arba komisary valdo-
mas sritis. Taigi dabar, matyt,
svarstoma, kad valstybés rotuosis,
tarkim, vieng kadencija Lietuva tu-
rés komisara, o kita kadencija gal-
bt ir neturés, galbit Latvija turés.
Tad ministerijy skaifiaus mazini-
mas, sakyCiau, yra tarptautiniu
mastu pripazintas dalykas, nes per
didelis ju skaiCius néra gerai.

G.JAKAVONIS: Teko bend-
raut su Kenijos parlamentarais,
jie sakeé, kad turi 49 ministeri-
jas. Sakome, labai daug. Atsako,
kad pas juos 49 mln. gyventojy,
taigi milijonui - po ministerija.
Klausia, kiek pas mus? Pas mus
3 mln., - vadinasi, jus turit turé-
ti tris ministerijas.

V.DAUJOTIS: Noréciau pa-
priestarauti, kad biitent Europos
Sajunga ruoSiasi kiek pasikeisti.
Kalbos tokios, kaip ir visur. Visos
kalbos apie administracinio biuro-
kratinio aparato sumazinima 1§virs-
ta jo didéjimu.

K3 Europos komisaras, vykdy-
tojas, padaré politinémis figiiro-
mis? Komisarus. Europarlamentas
neturi jstatymuy leidZziamosios ga-
lios. Ir jis néra auks$céiausia valdy-
mo institucija. Faktigkai jis daugiau
primena TSRS Auksciausigja Ta-
ryba. Komisarai - Politinj biurg. Yra
gana daug panaSumy, nesakau, kad
tiksliy, bet analogijos yra. Europos
Sajunga néra tokia demokratiska,
kaip pati sako. Yra toks pasakymas:

Europos Sajunga nebiity priimta |
Europos Sajunga dél demokratijos
stokos. Cia tik pastaba apie Euro-
pos Sajunga.

Dabar kompiuteriy laikai, ta-
¢iau biurokratinis aparatas didéja.
Ir visos pastangos ji sumazinti virs-
ta valdininkijos pagauséjimu. Ko-
dél taip yra? Galioja Parkinsono
désnis, kad kasmet biurokratinis
aparatas padidéja mazdaug 5 proc.
Cia tokia humoristiné gaida, bet
tame yra daug tiesos. Ir pas mus
kazkas panaSaus yra. Mes beveik
niekuo nesiskiriame nuo kity, ski-
riamés tik blogesne padétimi.

Uzsienio valstybés, jsivaizduo-
ju, neturi tokios politinés klasés,
kuri turéty panasia ] masy Salies
vizija. UZtenka paziliréti vien ]
,Lietuva 2030, kur Lietuva mato-
ma globali, galima sakyti, numato-
mas Lietuvos i$nykimas. Verta pa-
sizitirét | Estijos vizija, jos pagrin-
dinis tikslas - i§saugoti valstybe.

Neturime politinés klasés, vis-
ka nulemia siauri vadybiniai prin-
cipai, kurie kei¢ia politinius princi-
pus. Kas i$ viso $ito iSeina? Galima
sakyti, jie uZsiima savo pateisinimu
ir kiirimu. Jie patys sau kuria nau-
jas funkcijas, jos yra parazitinés.
Zinote, valdininkai irgi gali veisti
sau pavaldinius, bet ne varZovus,
kurie juos galéty pakeisti.

Faktiskai tokios parazitinés
struktaros didéja, nes vis gauséja
parazitiniy funkcijy. Tam tinka vé-
zio, kaip ligos, apibrézimas. Kas
yra vézys? Tarp sveiky lasteliy
staiga pradeda rastis metastazés ir
jos pleciasi. Organizmas senka. Ir
pas mus §i situacija yra stipriai uz-
leista. Néra tos politinés jégos, po-
litinés valios, politinés klasés, ku-
ri ta dalyka sustabdytu.

Kiek reikia ministerijy? Sako-
ma, kad jeigu yra daugiau nei 20
ministerijy, tokia valstybé jau da-

rosi nestabili. TSRS buvo mazdaug
40 ministerijy, bet tas milZini$kas
monstras irgi nei$silaiké. O, pvz.,
Jungtinése Valstijose yra gal tik 10
ministerijy.

A.SINEVICIUS: Vienuolika.

V.DAUJOTIS: Dar vienas - Ja-
ponijos pavyzdys. Japony Elektro-
chemiky sajungos pirmininko klau-
siu, kodél japonai taip sékmingai
gyvuoja, neatsizvelgiant i jy darbs-
tuma, tvarkinguma? Atsaké, kad
Japonijoje beveik 400 mety nesi-
keité biurokratinés struktiiros. Jos
tradici$kai dirba tuo paciu stiliumi,
kruop$ciai, uzduotis, aiSku, gauna
18§ vyriausybés, bet tas biurokrati-
nis aparatas, darbo principai iSliko
tie patys, kokie buvo valdant se-
niesiems imperatoriams. Tradicija,
poziiiris | darba leidZia sékmingai
veikti visam valstybés organizmui.

O kas vyksta Lietuvoje? Kokie
sékmés pavyzdziai? Kuriamos
saulélydzio komisijos, man teko
su jomis susidurti. Buvo labai jdo-
mu, kai sueina kazkokia grupelé
atsitiktiniy Zmoniy su partijos
mandatais ir... maZina, kad konku-
rentus pribaigty. Stebéjau i§ $Sa-
lies. Buvo bandoma pribaigti net-
gi neblogai funkcionuojancias ins-
titucijas, o vietoj ju i8kisti nevei-
kiancias, uzprogramuotas blogai
veikti. Tiesiog ateinama susitvar-
kyti savo reikaly.

Imkime §vietimo sistemos re-
forma. Sako, jungsime auk$tasias
mokyklas, stambinsime, veikla bus
efektyvesné, o jy skaifius suma-
7€és. Supratimo néra, nes vél nesi-
aiSkinama, kaip tuos Zingsnius pro-
tingai Zengti. Sako, ateisime, smii-
gi padarysime, sujungsime visus ]
kriiva. Vadinasi, kriivoj bus visi
blogai dirbantys. Negi staiga jie vi-
si pradés gerai dirbti, nes susi-
kaups kritiné masé? Kad idiotizmo
kritiné masé susikaups vienoje

3 Kodél negalime pasinaudoti
Sveicarijos pavyzdziu?
Gal tada ir gyventume
kaip Sveicarijoje?

Gediminas JAKAVONIS

Zalgirietis

Eltos nuotr.

vietoje, apie tai nekalba. Toks mas-
tymas ir tai yra tik reformos imi-
tacija.

Gal tai daroma i$§ neZinojimo ir
nesupratimo, bet po tuo slypi jau
smulkesnés struktiiros, kurios pui-
kiai tarpsta toje terpéje. Tada jos
turi darbo tokiai optimizacijai, stai-
ga jy prireikia daugiau, komisijy,
departamenty reformai ir panasiai,
o paskui jos iSlieka, jos pervadina-
mos truputi kitaip - plétromis, stra-
tegijomis ir pan.

Faktigkai visur pasaulyje tas
biurokratinis aparatas didéja, su
tuo kariaujama, tik vienur sékmin-
giau, kitur blogiau, bet Lietuvoje
padétis tikrai kritiné. Mes neturi-
me politinés klasés, kuri suvaldyty
tuos procesus.

A.SINEVICIUS: Man atrodo,
kad tai jau beviltiska. Nes nebus
kam Kkeistis. Visi§kai pritariu pro-
fesoriaus teiginiui, kad 2030 metai
bus galas to miisy dZiaugsmingo
egzistavimo laikotarpio.

Niekas uz nieka neatsako. Vals-
tybé manes negina. Tokios bejégis-
kos valstybés, kaip Siandien, a$ ne-
maciau. Gali pardavinéti ka nori -
vaistus, nesagmones visokias, bloga
maista - ir nieko tau nebus.

Turim Lietuvos moksly akade-
mija. Nesuprantu, kam ji reikalin-
ga? Yra institutai, o gyvenimo bi-
da, teisybe, finansus vis tiek for-
muoja $vediSki bankai. Kur misuy
institutai, kur miisy Finansy minis-
terjja su tais 2000 viesyjuy istaigu
darbuotojy?

Kai pasakau, ka galvoju, ant dii-
Sios lengviau pasidaro. Bet kurgi
ta durnystés pabaiga? Galit pasa-
kyti?

kaip piliet], kaip Seimininka. Da-
bar a$ ateinu pas savo pasamdyta
Zmogy, kuriam moku atlyginima,
o iSeina, kad jis man vadovauja.
Viskas apsivercia auks$tyn kojo-
mis. Nesi valstybés Seimininkas,
samdomas Zmogus tau vadovauja,
atsiranda kazkoks virSininkas ir
taip toliau. Kai mes sukeisime
vietomis tas kategorijas, ir bus
kitaip.

[ietuvoje ministeriju? O gal per mazai?

Bet jie nenuskamba garsiai ir tas
korektiskumas $iek tiek varzo.
Tiesa, sutikéiau dél Europos
Sajungos (a$ ten desimt mety dir-
bau), kad yra pliusas, jog mes ga-
lime turéti skirtingas nuomones,
dél ko nors sutikti ar nesutikti. Eu-
ropos Parlamentas generuoja 95
proc. visy Europos Sajungos direk-
tyvy. Zinau, kaip ten Amerika
spaudzia Europos Komisija, bet

3 Valdininkai gali veisti
sau pavaldinius, bet
ne varzovus, kurie
juos galétuy pakeisti

Vytautas DAUJOTIS

Vilniaus universiteto profesorius

Bet vis délto kiek jy reikéty,
kai yra iSmaniosios technologijos -
e.valdymas, e.pilietis, e.sveikata?
Kiek yra prikurta sistemy, kiek mi-
lijony investuota ir kiek neinves-
tuota. Ir vis tiek Zmoniy skaiéiy
reikia didinti. Pasirodo, nors ir yra
e.sistemy, bet vis tiek turi sédéti
Zmogus, spaudyti mygtukus. Tada
kam tie milijonai i$leisti?

AS suprantu, kad imtis reformuy
tik dél kiekybiniy pertvarky tikrai
neverta, turi biiti kokybiniai poky-
¢ial. Laikausi principo, kad Lietuva
Siandien yra toks vidutinio dydzio
europietiS$kas miestas, tik jo teri-
torija didelé. Kone kiekvieng gali-
me pagal pavarde Zinoti, taigi su-
raSykime, kiek dirbanciyjy, kiek
pensininky, kiek skurde gyvenan-
¢iyjy pavardémis. Dviejy milijony

3 Ministerijos - tai partiju
dalijimosi pyragas. Sumazés
ministeriju, maziau bus
postu, vadinasi, bus maziau
galimybiy ka nors pasidalyti

Artaras PAULAUSKAS

Buves Seimo pirmininkas, laikinai éjes prezidento pareigas

A.PAULAUSKAS: AS galvoju
labai paprastai. Norint daryti rim-
tas vieSojo valdymo reformas, tu-
ri biiti politiné valia, turi biti po-
litinés sistemos rimta reorganiza-
cija. Nes dabar politiné sistema,
galima sakyti, suiro. Vienos parti-
jos apdalytos kaltinimais arba su-
skilusios, kitaip sakant, paskendu-
sios tarpusavio gincuose, vieSyjy
ry$iy konkurencijoje, bet ne vals-
tybés strategijos kiirimo procese.
Kol kiekviena karta j Seima bus
renkami nauji Zmoneés, jiems nuo-
lat reiks mokytis. Kad ir valstie-
Cial. Jie juk metus mokosi. NeZi-
nau, ar pavyko jiems ka nors i$-
mokti, ar nepavyko.

G.JAKAVONIS: Gal nieko
nepavyko... Ne vienas ju bijo
sésti prie diskusijy stalo, visi
siuncia pas vieSyjy rysiy specia-
listus.

A.PAULAUSKAS: Matyt,
néra ka pasakyti. Mes turime su-
prasti viena: vie$aji valdyma rei-
kia keisti. Kokios sgvokos dabar
dominuoja vieSajame valdyme?
,Klientas“, , konkurencija®, ,rin-
ka“ - tai ekonominés savokos, bet
jos netinka vieSajam sektoriui.
Kodél klientas? Jeigu a$ esu pi-
lietis, esu $itos valstybés Seimi-
ninkas, tai jis ir aptarnaukit mane

gyventoju valstybés valdyma tikrai
galima sutvarkyti taip, kad jis bty
efektyvus ir veiksmingas. Nereikia
1sivaizduoti, kad esame maZiausiai
100 milijony gyventojy valstyhé, ir
taikyti didelés valstybés principus.
Principus taikykime 2 milijony
valstybei, nes kitaip neliks né tuy
dviejy milijony. Jau Siandien Sau-
lius Skvernelis sako: , Emigracija,
matyt, nelabai pavyks sustahdyti,
tad reikés atsivezti darbuotojy.”
Turbit reikés, nes kazkas turés
dirbti. Kazkas privalés uzdirbti
Zmonéms pensijas...

G.JAKAVONIS: Ar sulauksi-
me viena karta tokios ilgalaikés
valstybés strategijos, kad Lie-
tuvai nereikéty iSsivaikscioti?

J.PALECKIS: Pradéjome kal-
béti labai nerimastingai ir, man at-
rodo, teisingai. Liko trys ménesiai
iki Vasario 16-osios Simtmecio, o
ypatingai pasidZiaugti, deja, néra
kuo. Blogiausia, kad miisy valdzia
apie tai nelabai ir galvoja. Pilietiné
visuomené gali biti tik ten, kur
Zzmonés tikrai laisvi, kur jvairiy
nuomoniy susikirtimas atveda prie
optimaliausiy sprendimy. Dabar bi-
joma atviros diskusijos. Tiesa, in-
ternetiniuose portaluose, kur labai
daug $iuksliy, kitaip sakant, kana-
lizacijos, nuskamba visokiy dalyky.

Europos Parlamentas balsuoja ki-
taip ir nieko nepadarysi. Tac¢iau pa-
grindinis organas Europos Sgjun-
goje yra ne Europos Komisija, o
Europos Taryba, kur 28 Salys turi
savo balsa ir viena $Salis gali vetuo-
ti visg sprendima. Lietuva tuo irgi
yra pasinaudojusi. Bet sutinku, kad
Europos Sgjunga yra toli grazu...

VDAUJOTIS: Nedemokratiska.

J.PALECKIS: Noriu grizti
prie valstybés tarnautojy. Cia buvo
teisingai pastebéta dél ju daugini-
mosi. Misy premjeras svarsto su-
mazinti valstybés tarnautojy skai-
Ciy ir pakelti algas. Gal ir neblogai.
Bet iSeity, kad valstybés aparatas
yra kazkoks paslaptingas mecha-
nizmas, kuris leidZia 2-3 Zmonéms
daryti ta darba, kurj gali vienas at-
likti. Kita vertus, kodél vokieciai
ne tik pas mus, bet ir visoje Euro-
poje, pasaulyje yra sutapatinami
su saziningais ir profesionaliais
darbuotojais (ai$ku, ne visi jie to-
kie). Todél, kad tradicijos yra isli-
kusios nuo Oto fon Bismarko (Ot-
to von Bismarck) laiky... Bismar-
kas yra idomiai pasakes, kad jeigu
valstyhés jstatymai yra negeri, bet
valstybés tarnautojai yra geri,
valstybe valdyti galima, bet jeigu
valstybés tarnautojai yra blogi, net
geriausi jstatymai nepadés. Taigi
tokiy valstybés tarnautojy, kurie
tikrai blity ne parazitai, o auks-
¢iausios klasés profesionalai,
mums labai triksta.

Zodziu, valstybés tarnautojai
yra nugarkaulis, valstybés stubu-
ras. Galbiit ir nelabai korektiskas
palyginimas, bet Vokietija, sutrius-
kinta, subombarduota, sugriauta ir
okupuota keturiy valstybiy, po
penkeriy mety padaro ekonominj
stebukla ir tampa turtingiausia Eu-
ropos valstybe.

O mes tos klasés - ne tik poli-
tinés, bet ir gergja prasme valsty-
bés tarnautojy - neissiugdéme.

A.SINEVICIUS: Pamenu Ne-
priklausomybés pradZioje buvusig
blokada, Sausio jvykius ir pamenu
miisy Vyriausybe, kai dirbome nak-
timis, dienomis. Ir dabar galvoju,
jeigu bity buve tokie ministerijy
darbuotojai, valstybés tarnautojai,
mums biity buvusi chana. Blokada
mus biity suédusi. Bet mes kie-
kvienas daréme savo darba, turé-
jome tiksla atsilaikyti. Ne atskira
ministerija, bet valstybé.

Parengé Milda JUODAKIENE

Visa filmuota
medziaga tinklalapyje
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