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SU ZALGIRIU — UZ LIETUVA!

ZALGIRIS

S

N.Zalys: ,Dar metai, kiti ir Lietuvos nebeliks”

llgametis pedagogas Narimantas
ZALYS, turintis fizikos mokytojo -
eksperto kvalifikacine kategorija,
2014 m. tapes Akmenés rajono
savivaldybés nominacijos

»~Mety mokytojas” laureatu,
pastebi, kad, artéjant Lietuvos
valstybés atkiirimo 100-mecio
jubiliejui, auga ir Lietuvos, kaip
valstybés, nykimo mastai.
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O ar gali bati kitaip Salyje, ku-
rioje jau ir mokytojai jauciasi nu-
stumti j parastes? N.Zalys, lapkri-
¢io pradzioje apsisprendes atsisa-
kyti Akmenés gimnazijos direkto-
riaus pareigy ir pasirinkes Kkita -
laisvesn] ir maZiau jpareigojantj -
darba, sako, kad Siandien mokyto-
jo prestizas yra tokio Zemo lygio,
kad pedagogui daznai net nedrasu
prisipazinti, jog jis yra mokytojas.

Sidas AKSOMAITIS

,Respublikos” zurnalistas

- Kokia esminé priezastis nu-
lémé jusy apsisprendima baigti
beveik tris deSimtmecius truku-
sia pedagogo karjera? - pasiteira-
vo ,,Respublika* Narimanto ZALIO.

- Palikau gimnazijos vadovo po-
zicija, bet ne Svietimo sistema. Esu
buves gimnazijos direktorius, bet
ne buves pedagogas. Dabar dirbu
imonéje, kuri uzsiima edukaciniy
priemoniy gamyba ir platinimu, te-
bekonsultuoju moksleivius fizikos
klausimais. Turbit kiekvienas
dirbdamas stengiasi gauti atlygi, i$
kurio biity imanoma i§gyventi, nu-
sipirkti knyga, aplankyti spektakli
ar svecia $ali. Kiekvienas pedago-
gas, dirbdamas mokykloje ir noré-
damas savo darba mokykloje atlik-
ti gerai, neapsiriboja tarifikuojamuy
valandy skai¢iumi. Daznai tenka
girdéti sakant: ,,Na, ir ka tas mo-
kytojas ten mokykloje veikia - pa-
vaiks$to puse dienos su pieStuku ir
viskas“. Deja, mokytojo darbo die-
na trunka ir 12 valandy, ir daugiau.
Mokymo jstaigos vadovo darbo lai-
kas - visi§kai nereglamentuotas.
Be administracinio darbo mokyk-
los direktorius dar privalo dalyvau-
ti jvairiuose susirinkimuose, susi-
tikimuose, o tai irgi atima laiko.
Dirbdamas fizikos mokytoju su fi-
zikos priemonémis ir mokiniy sa-
siuviniais kasdien bendraudavau
iki 22 valandos, savaitgaliais - iki
20 valandos. Ar dar kurio darbinin-
ko darbo diena tiek tesiasi?

- Jus - mokyklos vadovas - |
rankas gaudavote Siek tiek
daugiau nei 800 eury alga,
iskaitant priedus. Mazdaug to-
ki pat atlyginima ne viena pri-
vati jmoné sitalo pagalbiniams
darbuotojams. Kas turi nutikti,
kad Salies valdzia liautysi ty-
Ciotis i$ pedagogy?

- Siandien racionaliau biity kal-
béti ne apie atlyginimo dydj, o apie
uzdirbamy pinigy perkamaja galia.
Ne tiek svarbu, ar Zmogus uzdirbs
800, ar 250 eury, svarbiau tai, ka
Zmogus uZ tuos pinigus galés jsi-
gyti, ar uz visas gaunamas paslau-
gas sugebés atsiskaityti. Tiek Salies
valdZia, tiek ir visa visuomené turi

keisti pozitirj | mokykla, mokytoja,
mokinj. DaZznai mes uZmir§tame,
kad mokykla - tai tas atskaitos tas-
kas, nuo kurio prasideda kiekvieno
misy karjeros, darho, tolimesnio
mokslo siekiai. ValdZios vyrai ir
moterys tarsi pamirs$e, kokie jy pa-
¢iy poreikiai buvo lankant mokykla,
ar viskas tiko, ka siiilé suaugusieji.
Siandien visigkai neatsizvelgiama j
tai, ko reikia moksleiviams. KaZzkas
turéjo galimybe nuvykti | uzsieni,
parvezé kazkokia minti, tuoj sku-
bama brukti ja | mokyklas ir net
nesigilinama, ar ta nauja idéja tiks,
ar ne. Tokiu biidu mokykla tampa
bandymuy poligonu. Kol tokia situ-
acija nepasikeis, tol nieko nebus.

- Kodél, jusy nuomone, Svie-
timo sistemoje susidaré tokia
situacija, kad kadaise gerbta ir
vertinta pedagogo profesija
siandien yra podukros vietoje?

O Siandien jau

stengiamasi iSguiti

lietuviy kalba.
Visur butina tik
uzsienio kalba,

bet nebereikia nei

lietuviy kalbos,
nei tarmiy, nei

lietuvisky tradicijy

danciais kazkieno parédymus, jie
yra skubinami, gasdinami, kad blo-
gai dirba, kad néra darbo rezultaty.
Bet jis man parodykite bent vieng
§vietimo sritj, kurioje per pusmetj
ar metus galima biity padaryti dar-
ba, kuris i8kart duoty ugdymo re-
zultatus. Svietimas turi biti testiné
ir nepertraukiama veikla, kurioje

fizikos kabineta, ir namuose atsi-
verciu fizikos vadovélj, iSsprendziu
koki nors fizikos uzdavinj. Fizika i
mano gyvenima visam laikui iéjo,
kai, dar mokydamasis Papilés S.
Daukanto vidurinéje mokykloje,
sutikau du pasi§ventusius $iai pro-
fesijai fizikos mokytojus - dabartinj
Ventos gimnazijos direktoriy Val-

3 Turbut kiekvienas dirbdamas
stengiasi gauti atlygi, iS kurio buty
imanoma iSgyventi, nusipirkti knyga,
aplankyti spektaklj ar svecia Salj

- Svietimo sistemoje néra jokio
nuoseklumo. Svietimas $iandien
yra tapes politiky métoma ir vétoma
marionete. Jei ankstesniais laikais
buvo duodamas laiko tarpas, per ku-
11 jis gali kazka nuveikti ir pasiekti
akivaizdy rezultata, tai Siandien il-
giausias laikotarpis gali biiti nebent
4 metai, kol pasikeis naujas minis-
tras. Nezifirint | pacias geriausias
idéjas, veiklas, pasikeitus ministe-
rijos vadovui viskas biina nubrau-
kiama - jau nekalbant apie tai, kiek
laiko tai vyko, ar davé rezultata, ar
ne. Mokytojai tapo robotais, vyk-

pasiekiamus rezultatus galime ma-
tuoti nebent po 5-10 mety, kuriai
reikalingos geros investicijos, nors
jos daznai ir neatsiperka. Siandien
mokytojo prestiZas yra tokio Zemo
lygio, kad daznai mokytojams net
nedrasu prisipazinti, kad jie yra mo-
kytojai. Istorija mini fakta, kad vals-
tybé yra stipri, kol ji turi gerus dva-
sininkus, teisininkus ir mokytojus.

- Ka gimnazijoje palikti bu-
vo gaila labiausiai?

- Dirbdamas mokyklos direkto-
riumi a$ su malonumu uzeidavau i

demara Kuod; ir jau | uZtarnauta
pensija 18éjusia mokytoja Onute
Fokiene. Jie man iskiepijo meile
fizikai ir jy déka pats tapau fizikos
mokytoju. Labiausiai gaila biity, jei
neturéciau galimybés draugauti su
fizika. Tikiuosi, kad mano ir fizikos
draugysté nenutriiks, kad bisiu
reikalingas ne vienam moksleiviui,
besirenkanc¢iam techninius ar tech-
nologijos mokslus.

- Isgyventi i$ kukliy atlygini-
muy neisgalintys mokytojai va-
ziuoja ir lenkia nugaras fab-
rikuose bei darzuose uzsienyje.
Abiturientai, neturintys i§ ko
mokéti kosminiy sumy uz studi-
jas Lietuvoje, renkasi nemoka-
mus analogus uzsienyje. Ar ge-
rai, kad netgi $vietimo sistemo-
je isigaléjo emigracijos kodas,
stumiantis Zmones i$ Lietuvos?

Irmanto Sidareviciaus nuotr.

- Kas gali uzprogramuoti ar uz-
koduoti zmogy? Tik gyvenimo s3-
lygos. Mokytojas - ne iSimtis. Ar
kalbésime apie mokytoja, ar apie
gydytoja, kiekvienas mokslus bai-
ges zmogus nori kurti savo gyve-
nimg, bet kaip jam pasiekti i§ky-
lancius tikslus? ISeitys Lietuvoje
yra dvi - arba gyveni sociai, bet ne-
gali kurti savo gerovés, arba kuri
gerove, bet gyveni alkdamas. Su-
sidiire su tokia dilema jauni specia-
listai ir renkasi emigracija. O ka jie
randa? Taip, uZsienyje eilinio ga-
tvés §lavéjo ar krovininio automo-
bilio vairuotojo atlyginimai yra ge-
rokai solidesni, taciau kiek valan-
dy tenka dirbti? Lietuvoje moky-
tojas, net ir labai norédamas dirbti
ir uzdirbti daugiau, to padaryti ne-
turi jokiy galimybiy. Yra grieztas
1sakymas, nurodantis, kad moky-
tojas per savaite gali dirbti tik 36
tarifikuojamas valandas ir nei mi-
nutés daugiau. Tokia situacija
mieste gal ir pateisinama, bet ka
daryti provincijoje? Mieste yra po-
puliarios korepetitoriaus paslau-
gos, tad pedagogai turi galimybe
kazkiek prisidurti prie kukliy savo
atlyginimy. O provincijoje tévai ne-
turi i§ ko mokéti uz korepetitoriaus
paslaugas, dél to jos néra populia-
rios, pamoky kriiviai mokyklose
mazi. Ka daryti mokytojui? Ar ge-
rai, kad emigruojama, spreskite
patys - tustéja kaimai, kaimy mo-
kykly suolai, mokytojai tampa ne-
reikalingi.

- Uzdarinéjamy mokykly,
biblioteky, kultaros centry vie-
tose kuriasi parduotuveés, kazi-
no... Kuo tai gresia miisy tau-
tai? Kokias dvasines vertybes
perduosime ateities kartoms,
jei Siandien lengva ranka jy at-
sisakome?

- Tokius ir daug panasiy klau-
simy $iandien kelia §vietimo, kul-
tliros, inteligentijos atstovai. Kas
1§ to? Jau vélu. Nepakanka vien
deklaruoti, kad reikia kviesti emig-
rantus sugrizti, reikia konkreciy
darby. Lietuvoje populiaru métytis
deklaracijomis ir nieko nedaryti, o
bitent tuscios deklaracijos $ian-
dien ir skamba i§ valdZios atstovy
lapy. Manau, kad dar metai, Kiti ir
Lietuvos i$ tikryju nebeliks. I8liks
tik Vilnius, gal dar Kaunas ir Klai-
péda, o visa kita bus X teritorija,
nei$laikiusi nei tradicijy, nei ver-
tybiy, bet uztat lengvai valdoma.
Siandien jau stengiamasi iSguiti lie-
tuviy kalba. Visur biitina tik uzsie-
nio kalba, bet nebereikia nei lietu-
viy kalbos, nei tarmiy, nei lietuvis-
ky tradicijy. Dar viena tuscia dek-
laracija - tautinis kostiumas. Kas 1§
to? Kostiumas - tai §ventés atribu-
tas. Tikra §venté biina, kai Zmogus
ja jaucia sieloje, o kas 1§ tokios
$ventés, kai ji dirbtiné, brukama
per prievarta? Nederéty Svenciy
kurti lozungais, jos turi prigyti,
kiekvienas Zmogus turi prie jy pri-
augti. Misy Salyje jau kasmet ma-
Z€ja Zmoniy, blésta lietuviy kalbos
naudojimas, nyksta tradicijos, ver-
tybés - visa tai nepaliaujamai didi-
na Lietuvos, kaip valstybés, nyki-
mo ir tustéjimo masta.



Kokiais valdzios pazadais L

Valstybés biudzetas patvirtintas.
Zadéta pasirapinti ne tik masy
karinémis iSlaidomis, bet ir
kitomis valstybés sritimis. Bet
vis tiek neaisku, kam pagereés
gyvenimas. Medikams kazkas
pazadéta, pedagogams
pazadéta pazadéti, statutiniai
pareigunai noréty, kad buty
jiems pazadéta. Kokiais pazadais
zmogus gali bati sotus?

Apie tai prie ZALGIRIO
NACIONALINIO PASIPRIESINI-
MO JUDEJIMO apskritojo stalo
diskutavo ekonomistas, buves uzsie-
nio retkaly ministras ir Seimo na-
rys Povilas GYLY'S, filosofas, rasy-
tojas Vytautas RUBAVICIUS ir bu-
ves svetkatos apsaugos ministras,
gydytojas Konstantinas DOBRO-
VOLSKIS. Diskusijq vedé Zalgirie-
tis Gediminas JAKAVONIS.

G.JAKAVONIS: Kodél vals-
tybéje vél giriamasi didéjanéiu
vidutiniu darbo uzmokesciu,
bet pamir§tama pasakyti, kad
siemet per 10 mety pirma kar-
ta toks didelis skirtumas Lie-
tuvoje tarp maziausiai ir dau-
giausiai uzdirbanéiy Zmoniy?

PGYLYS: IS$ karto noriu pa-
tikslinti. Realus darbo uzmokestis
nuolatine alga gaunantiems Zmo-
néms pastaruoju metu, mano ma-
nymu, sumazéjo. Kadangi buvo di-
dziulis kainy Suolis. Galima ai§kin-
ti, kad pas mus yra 4,5 proc. inflia-
cija, bet kai kuriais atvejais ji sie-
kia 50 proc. ir daugiau. Jau visi
sako, kad dabar euras yra vertas
tiek, kiek buvo vertas litas. Nors,
kaip pamenate, vienas euras buvo
vertas beveik tris su puse lito. Ka
tai reiSkia? Realus darbo uzmokes-
tis yra iSreikstas prekémis ir pas-
laugomis. Pvz., kiek tu gali uz 500

reatas moksline prasme, bet geras
pedagogas, uzdirba 588 eurus. O
vienas politikas man saké, kad Ma-
Zeikiuose suvirintojo net uz 1000
eury neatsiranda.

Kodél taip yra? Taip yra todél,
kad misy biudZetas labai mazas.
Negalime i$laikyti vieSojo sekto-
riaus i$ kokiy 29 proc. BVP. Mums
sako, kad biudzete néra pinigy. Ju
18 tikryjy néra, nes jy mazai suren-
kama. Europos Sajungoje tam ski-
riama 40 proc., o pas mus - 29 proc.
BVP. Kaip i8leidZziama - dar kitas
klausimas. Ar mes i$ tikryjy tkis-
kai tuos pinigus panaudojame?

Jeigu biudZetas labai mazas ir
dar netikiSkai mes jj tvarkome, su-
sidaro tokia situacija, kad mes de-
Simtmeciais skurde laikome iStisas
gyventoju grupes, ypa¢ dirbancias
vieSajame sektoriuje. Kas atsitinka?
Mokytoju profsajunga palyginti stip-
ri. (Apskritai Lietuvoje profsgjungy
néra, i§skyrus viesaji sektoriy, pri-
vaciam juk néra.) Mokytojai sako:
duodate pinigy arba streikuosime.
Ir Vyriausybé kazkaip susimandra-
Zina, bent pazady padalija.

Pvz., universitety bendruome-
nés yra labiau individualisti§kos, ten
profsajungy néra, tad kiekvienas
prisitaiko, kaip gali, daZniausiai dir-
ba trijose vietose. Jeigu docentas
dirba trijose vietose, ar jis gali dirb-
ti mokslinj darba? AS dabar dirbu
mokslinj darbg, Zinau, kiek man tai
kainuoja. Jeigu man reikéty dar dél
18gyvenimo papildomai dirbti, a$ ne-
raSyciau knygos. Vadinasi, tau vals-
tybé sudaro salygas, kad tu, nors ne
turtuose, bet normaliai i§gyveni, tai
tu gali rasyti ta knyga. Bet jeigu tu
turi maitinti $eimg 1§ 600 eury, tai
Seima, ko gero, gali pasakyti, kad
tu, téveli, nelabai atlieki savo misi-
ja. Neapripini. Cia jau galima nuei-
tiir iki Seimy skyryby.

I Godumas niekada nebuvo
gério forma. Baznycia
niekada nemoke, kad
biti godziam yra gerai

Povilas GYLYS

ekonomistas, buves uzsienio reikaly ministras ir Seimo narys

eury isigyti jvairiy prekiy ir pas-
laugy? Dabar gali isigyti gerokai
maziau. Nelygybé Lietuvoje di-
dziausia Europos Sgjungoje pagal
vadinamaji Gini koeficienta.

Kita vertus, Lietuvoje profesijos
turéty biti lyginamos pagal jy svar-
ba, inasa, sudétinguma, rizikinguma
ir pana$ius dalykus. Taciau to be-
veik néra. IS karto pasakysiu, kad
Lietuvoje, jeigu tu dirbi vieSajame
sektoriuje, kitaip sakant, nekuri
prekiy, tai tu esi, atsiprasau, para-
zitiSkas elementas, nes tave islaiko
kilnusis verslas. Tokia ideologija.
Liberalizmas mus iSmoke, kad eko-
nomika yra tik verslas. Jeigu tu esi
versle ir kazka parduodi, vadinasi,
tu kuri turta. O jeigu tu esi moky-
tojas, gydytojas, déstytojas, o ka jau
kalbéti apie teatrg ar kokj nors ak-
toriy, - na, esi visi§kas parazitas.
Nes nieko nekuri. Sédi ant sveiko
verslo kiino. Kiek mums kainavo
§ita ideologiné deformacija?

Mes nuvertiname zmogu, kuris
dirba labai sudétinga darba. Kad ir
déstytoja, gydytoja. Mediko darhas
yra labai sudétingas, labai atsakin-
gas ir labai svarbus. O koks yra
darbo uZzmokestis? Docentas, dir-
bantis, tarkim, mano katedroje 30
mety, gal ne Nobelio premijos lau-

Apskritai galiu pasakyti taip: Lie-
tuvoje gaspadorigko, sistemisko vals-
tybinio poZidirio visais klausimais,
taip pat ir ] darbo uzmokestj, néra.
Tik imitavimas. Vaizduojama, kad
sprendimai priimami, bet realiai val-
dymo néra. Vadovai turi matyti visu-
ma: mokytojus, gydytojus, teatralus,
raSytojus ir taip toliau. Ir versla.

Nesakau, kad reikia versla nu-
stekenti. Bet jeigu beveik visi vi-
dutinio lygio verslo atstovai turi
namus Kipre, Ispanijoje ir kitur,
perSasi netiesioginis atsakymas:
savo darbuotojams jie nemoka do-
ro darbo uzmokescio. Dél to pas
mus BVP dalis, tenkanti darbo uz-
mokesciui, yra maziausia Europo-
je. Paskui skésciojam rankomis:
Zmonés emigruoja. Neskésciokit,
o suséskit, rimtai apsvarstykit,
spreskit. Bet mums, pvz., néra
galimybés apie tai kalbéti. Nes
taip, kaip dabar kalbu, a$ galiu kal-
béti tik ,,Respublikos leidiniams
ir Ziniy radijui. Pvz., nacionalinia-
me transliuotojuje tokios diskusi-
jos negali biti, nes ten kalba Ar-
vydas Avulis, Robertas Dargis ir
kiti vieninteliai Lietuvos i§laiky-
tojai. AS nesakau, kad verslo at-
stovai neturi kalbéti. Turi, bet taip
pat turi biiti ir tikri universitety

Eltos nuotr.

ekspertai, laisvi inteligentai, o ne,
sakykime, banky ekspertai, kurie
niekada nepasakys apie valstybe
tiesos. Jie pasakys, ko reikia ban-
kams, verslui ir taip toliau. Stai
paaiSkinimas, kodél susidaré Sito-
kia situacija.

G.JAKAVONIS: Jaunimas
anksciau, kad tapty medikais,
bent septynerius metus mokési.

PGYLYS: Dabar jau deSimt.

G.JAKAVONIS: Ir tiek gy-
venimo mokslams atidave Zmo-
nés negali i§ valstybés pareika-
lauti normaliy atlyginimy? Isi-
steigus mediky sajudziui, prem-
jeras Saulius Skvernelis pareis-
ké, esa jis provokuojamas, San-
tazuojamas...

K.DOBROVOLSKIS: Teisin-
gai. Jokios miisy algy politikos néra.
Kiek Lietuvoje yra gydytojy, dir-
banciy valstyhinése gydymo jstai-
gose? Devyni su puse tikstancio.

Devyniems su puse tiikstancio
zmoniy padidinti atlyginimus yra
nulis.

PGYLYS: Ne tokiam biudZetui
esant.

K.DOBROVOLSKIS: Ne to-
kiam. Dabar skelbia, kad didins
20 proc. Medikai praso 30 proc., ir
tai yra tik minimumas, koks gali
biiti keliamas palaipsniui. Reikéty
tiesiog sutikti, Vyriausybé net ne-
turéty sukti galvos. Visi noréty,
kad geresné bty ligy profilaktika,
kad pigiau kainuoty gydymas, kad
sveikatos apsauga biity pigesné, o
zmonés ilgiau gyventy, bet to ne-
labai reikia valstybei.

Tad problemy daug, jos visos tu-
ri bati sprendZiamos, bet turi bti
sprendziamos i$mananciy Zmoniy.
Buvo siikis, kad §i Vyriausyhbé - spe-
cialisty, bet kokiy specialisty, dabar
sunku ir paaiskinti. Tarkime, misy
sveikatos apsaugos ministras. Gal
jis ir labai geras savo srities specia-
listas, bet juk yra Lietuvoje daugiau
nei 300 sveikatos apsaugos organi-
zacijy, specialisty, kurie skersai i§-
ilgai perprate sistema, yra parase ir
knyguy, kaip turi biit valdomos ligo-
ninés, kaip pasiekti gery rezultaty
ir gydymo sistemoje, ir gyvenime,
bet nelabai tuo naudojamasi.

Nesinori smarkiai Kkritikuoti,
bet turbiit kokiy $eSiy ministry
klausiau, ar skaité medZziaga, kuria
parengé Sveikatos apsaugos re-
formos biuras. Tai buvo prie§ ge-
ra deSimtmet] kartu su uzsienio
konsultantais iSleistos knygos.
Klaipédoje daktaras Vinsas Janu-
Sonis jau kelias knygas i§leido bii-
tent apie ligoniniy valdyma.

G.JAKAVONIS: Jis - irgi bu-
ves sveikatos apsaugos minis-
tras.

K.DOBROVOLSKIS: Taip,
taip, bet jis neislaiké, saké nega-
lintis dirbti.

G.JAKAVONIS: Bet tuo me-
tu, kai dirbote, kiek pamenu,
Lietuvoje tris ménesius nebu-
vo pinigy gydytoju algoms.

K.DOBROVOLSKIS: Prem-
jeras émé ir perkeélé 60 mlin. lity i§
sveikatos apsaugos sistemos ] soc.
riipyba. Viskas, néra pinigy ir néra
1§ ko mokéti. Jie buvo grazinti até-

3 Buvo Sukis, kad Si
Vyriausybe - specialistuy,
bet kokiu specialisty,
dabar sunku ir paaiskinti

Konstantinas DOBROVOLSKIS

buves sveikatos apsaugos ministras, gydytojas

jus premjerui Algirdui Brazauskui,
kai nuéjome ir iaiSkinome, kad ne-
gali taip biiti, kad atimty pinigus ir
nemokéty algy. Viskas. Po poros
ménesiy algos buvo atkurtos ir vi-
si normaliai dirbo. Kiekvienoje sri-
tyje reikia zZinoti, kas ka dirba.

G.JAKAVONIS: Lietuvos
gydytojai turi gera varda tarp-
tautiniu mastu. UZsienyje daug
ir musy kardiology, ir stoma-
tology, ir ko tik nori. Tac¢iau ne
visi i§vaziuoja j Vakary valsty-
bes. I$§ kur tas patriotiSkumas?

K.DOBROVOLSKIS: Galéty
ir dar daugiau i§vaziuoti. Ypac re-
zidentus Vokietija kviedia, nes uz
rezidenttira Vokietijoje nieko ne-
reikia mokéti. Mes iSmokom per
6 metus, iSvaziuoja ten ir gauna
normaly atlyginimg, dirba. O mes
dar reikalaujame, kad dalis rezi-
denty primokéty uz tai, kad jiems
leidziama mokytis. Tai auk$ciausio
lygio nesamoné. Negali taip biiti.

Dar vienas pavyzdys. Mano du
rezidentai intervenciniai radiolo-
gai i8vaziavo ] Londona. Sako, mes
esame tikri patriotai, padirbésime
dvejus trejus metus, uzsidirbsime
per ta laika pinigy ir griZtame ]
Lietuva. Ten algos 5-6 kartus di-
desnés, ypac intervenciniy radio-
logy. Po gery metuy griZo ¢ia pasi-
ziliréti, kaip artimieji gyvena. Na,
klausiu, kada planuojate sugrizti?
Atsaké: zinot, dabar sugrisim, bet
tik atostogoms, nes aiSkiai mato-
me, kad ten dirbdami galime pa-
déti visiems savo artimiesiems Cia
gyventi. Ten ir darbas lengvesnis,
ir atlyginimas geresnis.

Ten visai kitaip dirbama. Pas
mus tai to, tai kito traksta, patiems
reikia ie$koti zondy ar vaisty. Siau-
bas, tikrintojy begalés. O ten, sako,
mes ateiname dirbti. Ten visada
prie§ pat pabaiga tos dienos darba
jau biiname padare, o Lietuvoje,
tarkime, chirurgas, pradéjes ope-
ruoti, dirba papildomas valandas,
nes negali mesti operacijos. Niekas
uz papildoma laika nemoka.

VRUBAVICIUS: Turime grjzti
] tam tikra pradZig, nuo ko ta netei-
sybé, kuri visg laikg mus lydi, prasi-
déjo. Mes pradéjome i§vogdami vals-
tybe, i§vogdami ta administracinj-te-
ritorinj darinj. Visos procediiros buvo
institucionalizuotos, ir pinigy jvedi-
néjimo, ir taip toliau. Mes manéme,
kad ¢ia bus laisvosios rinkos pamatai
ir ant jy mes kursime. Kartu su visu
tuo atsirado ideologija, kuri viska pa-
teisina. Mes (politikai) kiiréme lais-
vaja rinka, mes tarsi leidziame i§vog-
t1, nes tik savininkas gali gerai turtu
pasinaudoti. Tie aktyvieji pasiims vis-
ka visose srityse ir paskui savo veikla
kurs ta pridedamaja verte, kurs lais-
vaja rinka, naujus santykius, nes
mums reikia kuo greiCiau atsiriboti
nuo sovietinio paveldo. Si ideologija
buvo nepaprastai paveiki ir dabar mes
matome jos Ziedus. Matome banky
ir nekilnojamojo turto analitikus, ku-
rie moko Lietuva, kaip gyventi.
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tos? Svietimas, aukstasis mokslas,
sveikatos apsauga - ne verslo sritys.
Verslas - savo ruoztu, o jos - savo.
Kadangi ideologija ir versla reikia
kurti, atsirado vakarietiSka idéja, kad
reikia tai privatizuoti, kad reikia Sio-
se srityse idiegti tuos pacius preki-
nius santykius. Kas yra krepSelizaci-
jair kas yra paslaugos? Paslaugos yra
prekés. Ar dar yra senosios ideolo-
gijos gydytojy, kuriems ligonis yra
pacientas, o ne pirkéjas? Gal, bet ma-
Zai. Paslaugos yra teikiamos. Kas yra
paslaugos? Nebereikia paslaugos, ne-
belieka paciento. Yra paslaugy pirkeé-
jas, o pacientas nebereikalingas.

K.DOBROVOLSKIS: Pacientai
pyksta dél to.

VRUBAVICIUS: Be abejo. Jie
suvokia, kad ¢ia kazkas vyksta ne
taip, kaip turéty biti. Nesakau, kad
apskritai nieko nereikia privatizuoti.
Bet Sitose srityse biitinas ypatingas
atsargumas, reikia Zifiréti, ar tai ne-

O Siemet per 10 mety
pirma karta toks didelis
skirtumas Lietuvoje tarp
maziausiai ir daugiausiai
uzdirbanciu Zmoniy

Gediminas JAKAVONIS

Zalgirietis

Mes paveldéjome ivairias sri-
tis, kurios buvo visai neblogai su-
tvarkytos. Turiu omeny ir §vietimo
sistema. Kad ir kiek egzaminy re-
formy darytume, man atrodo, jog
egzaminy sistema yra blogesné,
nei buvo ankstesné. Mes paveldé-
jome palyginti tvarkinga sveikatos
apsaugos sistema, taip pat ir gydy-
toju parengima (istoriskai gydyto-
jy rengimas dar i§likes), dideli tur-
ta, bet jo netausojame. Nepaliauja-
mai vykstancios aukstyjy mokykly
reformos ir tai sunaikins.

Ir ekonominis, ir politinis, ir ide-
ologijos klausimas - kas vis délto
vyksta tose srityse, kurios paminé-

pakenks visai sistemai. Kai atsiranda
prekiniai santykiai, atsiranda ir labai
aiSkus ekonominis interesas. Tada
18siskaido ir mediky, ir universiteti-
né, ir visos kitos bendruomenés i
valdanciuosius bei valdomuosius.
Kas kontroliuoja finansinius srau-
tus? Kontroliuoja administracija ir tik-
rintojai. Finansiniy srauty kontrolé
néra tik pati savaime kontrolé, tai ir
finansy priauginimo badai: operacijy,
ne operacijy ikainiai, krepSelio didi-
nimas, mazinimas, pervedimai ir taip
toliau, projektai, kaip krep$elizuoti
daugiau arba kaip organizuoti vieSuo-
sius pirkimus. Juk tai milijoninés lé-
$os, kazkas jas valdo ir labai puikiai.

Jeigu pazitrétume | biudZeto
asignavimy persiskirstyma per pas-
taruosius 10 mety, kaip universite-
tuose persiskirsté finansai valdymui
ir déstytojams, pamatytume, kad
iki 50 proc. 1é8y peréjo i valdymo
srit], nors besimokan¢iyjy mazéja.

Taip pat sveikatos apsaugos sis-
temoje - nei gydytojas svarbus, nei
pacientas. Jie nebesvarbiis tiems, ku-
rie kontroliuoja finansinius srautus ir
visa tai valdo. Tada prasideda tolesnis
prekiniy santykiy diegimas - imi bet
kokia funkcija, skaidai ja j keleta funk-
cijy ir kiekviena jkainoji. Ta¢iau néra
jokio natdiralaus $iy kainy palygini-
mo, viskas yra ,,i$ oro, kazkoks sé-
din¢iy Zmoniy susitarimas.

Mes kuriame laisvos rinkos san-
tykius, bet realiai socialinis gyveni-
mas vyksta kitaip. Gydytojai irgi tai
puikiai suvokia. Gydytojai taip pat
masto ekonomigkai. Jeigu jsivyrau-
ja prekiniai santykiai, o a$ dirbu li-
goninéje ir galiu uzsiimti privacia
praktika, tai a$ ligonine galiu panau-
doti savo privaciai praktikai. Ar ne-
galiu? Galiu. Ir prasideda. Ar galima
tada kalbéti apie paciento interesa?
Ar tada jJdomus kam nors pacientas?
Apskritai nebeidomus. Jis yra tik
pretekstas gauti arba tiesioginj uz-
mokest], arba i§ Ligoniy kasy. Ir kuo
ilgiau jis sirgs, tuo geriau...

PGYLYS: Nes jis - pajamy $al-
tinis.

VRUBAVICIUS: Jis tiesiog ku-
ria didesne pridedamaja verte. Su
Sitos sistemos problemomis nebej-
manoma susitvarkyti, nes susifor-
mavo toks mechanizmas, kuris jau
veikia savaime. Atsirado sluoksnis
suinteresuoty asmeny, kuriems pa-
togu (kad ir ligoniniy valdytojams)
papildomai vis labiau apmokestinti,
koncentruoti i$teklius, kad visi pri-
klausyty nuo taves ir kad visi eity
per tavo rankas. Atsiranda visai ki-
tokie interesai nei tas pagrindinis,
kuris turéty biti kuo greitiau ir kuo
pigiau pagydyti Zmogy.

I8 ¢ia ir atlyginimy dishalansas.
Atlyginimai tarsi turéty biti ne-
svarhiis, nes politikai sukiré ta sis-
tema, beveik viska leidZia, o jiis dar
reikalaujate. Tai jas uzsidirbkite...
Kaip ir padavéjai, turite patys nu-
sunkti. Bet ka nusunkti, kai nebe-
lieka Zmoniy?

Kaip mes surenkame valstybés
biudZeta? Tik didindami kainas. Rei-
kia dar labiau kelti kainas, nes tik
tada surinksi biudZeta. Kas yra kai-
nos? PVM. Vienintelis rodiklis, ku-
ris realiai atspindi miisy situacija,
yra BVP, Jis kyla, bet jis kyla ne dél
auganciy apim¢iy ir ne dél naujy mi-
sy ekonomikos dalyky.

G.JAKAVONIS: Ekonomikos
srityje buvome vadinami Pabal-
tijo tigrais. Kodél praradome po-
zicijas?

PGYLYS: Pagal BVP vienam gy-
ventojui Lietuvos rezultatas yra ge-
riausias. Vienam gyventojui Lietuvo-
je tenka 32 tikst. eury, estui - 31
tikst., latviui - 27 tikst., lenkui - apie
29 tikst. Tai yra atraminis taskas,
reiSkiantis, kiek sukuriama turto vie-
nam gyventojui. Turiu omenyje pini-
ginj turta, nes i t3 statistika nejtrau-
kiama, pvz., gydytojo, déstytojo su-
kuriama verte.

VRUBAVICIUS: Bet kainos
itraukiamos.

PGYLYS: Lietuvoje darbo uz-
mokestis yra Zemiausias. Pensijos
maziausios. Ka tai rodo? Kai tik rei-
kia mokéti darbo uzmokesti, pinigu
néra, nors BVP ir didesnis negu kai-
myny. Tai yra vienas i$ nelygybés
parametry.

ietuvos zmogus gali buti sotus?

3 Atsirado sluoksnis

suinteresuotuy asmenuy, [/
kuriems patogu papildomai | :
vis labiau apmokestinti, ‘f:'l' =
koncentruoti iSteklius, kad /4

visi priklausytuy nuo taves

Vytautas RUBAVICIUS

filosofas, rasytojas

Miisy Gini koeficientas (nukry-
pimas nuo absoliucios lygybés -
red.), kaip sakiau, Siame regione
yra didziausias. Pvz., Lietuvoje jis
sudaro apie 38 proc., Lenkijoje -
apie 31 proc. gyventojy, Estijoje,
Latvijoje - 34 proc. Deja, Baltaru-
sijoje tas koeficientas yra 26 proc.
Vadinasi, nelygybé pas juos yra
gerokai mazesné. Suomijoje - 21
proc. Europoje maziausia nelygy-
bé yra Suomijoje. Ten biti turtin-
gam néra jokia didelé garbé kaip
Lietuvoje.

Tai juk godumo ideologija.
Godumas niekada nebuvo gério
forma. Niekada. Baznycia niekada
nemoké, kad biiti godZiam yra ge-
rai. O mus 25 metus sékmingai
moko, kad biiti godZiam yra gerai.
Kadangi tai atitinka rinkos daly-
vio elgseng. AS ne pries rinka, as
nesu naivus. Bet a$§ uz tai, kad
rinkos sektoriuje vykty konku-
rencija.

Griztu prie temos - gydytojas
ar déstytojas, menininkas, jie dir-
ba dél vieSojo intereso. Ir Siems
Zmonéms reikia sudaryti salygas
garbingai ir oriai gyventi. Nerei-
kia, kad profesorius bty milijo-
nierius, nes jis turés jachta, paskui
jam reikeés ja i8laikyti, ja aplanky-
ti, apie knygas jam nebus kada gal-
voti. Bet oriai gyventi reikia.

Yra dar vienas dalykas. Saky-
kime, kiek kainuoja moksly dak-
taro darbo jéga. Jo investicijos 1
save yra 10-12 mety, t.y. sanau-
dos. Stalas turi savo sanaudas. Tad
daktaro darbo jéga irgi turi sanau-
das. Mes juk apie tai net nekalba-
me. Kiek kainuoja gero déstytojo
darbo jéga? Jis turi ne tik paval-
gyti, apsirengti, neatrodyti prie$
studentus kaip nuskurdélis. Taip?
Nueiti i teatra, pailséti po itempto
darbo. Niekas apie tai nekalba. Ta-
ve visa laikg laiko ant skurdo ri-
bos. Gal ¢ia ir yra strategija, kad
jis neturéty kada pagalvoti apie
platesnius dalykus - kas yra vals-
tybé, kam ji reikalinga?

O kas yra vieSasis interesas?
Visi, kurie kuria vie$asias géry-
bes. Ir tai dideliu laipsniu néra
prekés. Valstybé turi i tai inves-
tuoti. 29 proc. BVP tikrai néra tie
pinigai, uz kuriuos galima iSlaiky-
ti visus vieSuosius interesus, pra-
dedant policija, baigiant mokyklo-
mis.

,2McDonald’s*“ veikia pagal pri-
vataus intereso principus. Jokiu
problemy. Tegul veikia. Baty tai-
sykla - pagal rinkos principus.
Universitetas ir ligoniné negali
taip veikti. Taip, reikia pinigy, i$
$ventosios dvasios ir baZnyc¢ia ne-
gyvena. Bet neturi tai bati domi-
nuojantis interesas. Biitina leisti
18gyventi vieSajam sektoriui jo ne-
skurdinant. Nes, tiesg pasakius,
valstybé tik tiek ir reikalinga, kad
per ja mes galime ta vie$aji inte-
resa - sveikatos apsauga, moksla,
kultiirg - realizuoti.

G.JAKAVONIS: Bitent so-
cialinius dalykus.

PGYLYS: Taip. Valstybé kuria
daiktines infrastruktiras - kelius,
gelezinkelius, ir dvasine infras-
truktiira, kuria kuria universitetai,
ligoninés, mokyklos, teatrai ir t.t.

VRUBAVICIUS: Ne viskas
priklauso tik nuo biudZeto apimties.
Priklauso nuo proporcijy, to biudze-
to perskirstymo. Bet ir nuo supra-
timo, kokios sritys yra nepaprastai
svarbios tam visuomenés gyveni-
mui. Visos visuomenés, Tautos ir
valstybés gyvenimui. Kai nebesu-
pranti, kad sveikatos apsauga, Svie-
timas arba aukstasis mokslas yra
svarbus, ar tik ne svarbiausias, visai
visuomenel, tada turime tai, k3 tu-
rime. Jeigu neatsiras sisteminio po-
Zitirio ir tam tikro sluoksnio, netgi
Zmoniy, to nepakeisime jokiais vie-
netiniais jsakymais, nes tai ne nuo
vieno zmogaus priklauso.

PGYLYS: Pabaigoje noriu tru-
put paguosti. Ne tik pas mus yra
tokiy problemy. Liberali, individua-
listiné ideologija faktiskai apémusi
didele Vakary civilizacijos dalj. Gal
skandinavai yra Siek tiek saugesni.
Ten socialiné mintis, valstyhé, soli-
darumas, socialinis teisingumas dar
egzistuoja. Ir Vakaruose i$ inercijos
to teisingumo daugiau i$ ty laiky, kai
konkuravo dvi sistemos (Vakarai su
Rytais), reikéjo irodyti socialinj tei-
singumg. Bet a$ dabar matau ir tam
tikry degradavimo elementy.

Pagrindiné problema, a$ visiSkai
sutinku, yra ideologiné. Kai ekono-
mika sutapatinama su verslu. O pa-
grindinis bet kokios ekonominés
veiklos motyvas turi biiti egoizmas.
Mes nesuprantame, kaip veikia vie-
Sasis sektorius. VieSasis sektorius
veikia solidarumo pagrindais. Ir $i-
tam sektoriui veikti yra du pagrin-
diniai Saltiniai: biudZetas ir, antra,
zmoniy pilietiskumas. Supratimas,
kad, be jy individualiy egoistiniy in-
teresy (neneigiu, a$ jy turiu, tai ir
apsirengti, pavalgyti, t.t.), yra bendri
interesai, vienas i$ jy - i$laikyti Sitg
valstybe, kad ji funkcionuoty nor-
maliai, kad bity gerai valdoma. De-
ja, mes turime (ir ne tik mes) ydin-
gq atrankos sistema. Zmonés jau yra
numoje ranka i rinkimus. Mes Sei-
me beveik neturime Zmoniy, kurie
strategi$kai, valstybiS§kai galéty
mastyti. Tai sakau ne i§ kokiy nors
blogy paskaty, o i$ patirties. Matau
kokius du tris Zmones, kurie trupu-
t] orientuojasi makroekonomikoje,
1§ 141. ValstyhiSkai mastanciy ir no-
riniy pakovoti uz nacionalin] inte-
resa zmoniy Lietuvos Seime reiké-
tu su ziburiu ieskoti. Ir apskritai
Lietuvos politiniame elite. Kodél
taip yra? ] politika atéjo filosofija, kai
kiekvienas Zzitiri saves. O kas bus su
valstybe? Kaip joje veiks mokyklos,
ligoninés, teatrai ir t.t.? Néra tokio
sistemisko, geraja prasme gaspado-
risko pozifirio | savo $alj.
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