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Kaimas - uzkastas, galandamas kirvis miskams

Jurbarkietis Faustas Bakys

visg gyvenima paskyré darbui
misky sistemoje. Daugiau nei
ketvirtj amziaus vadovaves
vienai didziausiy Lietuvoje
Jurbarko urédijai, posta paliko
baigiantis praéjusiems metams.
Pasak buvusio misky sistemos
darbuotojo, nezinia, j kurig dabar
jtrauké Zmones urédijy reforma,
primena laikus, kai buldozeriu
buvo pervaziuota per Lietuvos
kaima. Kas i$ to i$éjo, matome
kiekvienas. Vienur kitur Sviecia
dvareliy stogai, bet daugiausia

- véjo koSiami tusti namai. Uz
kiekvienos reformos, pasak
F.Bakio, stovi zmonés, kurie
nepakliava j naudos statistika.
Buves miskininkas tuos skaudulius
gerai zino, nes daugelj mety dirba
rajono taryboje, daug bendrauja
su zmonémis. Pasak jo, yra daug
dalyky, apie kuriuos Zmonéms
nutylima arba net meluojama.

- Pazistate gamta kaip penkis
savo pirstus - pakalbékime apie
misko gyventojus ir jy santyki
su Zzmonémis. Kiekviena rudeni,
kai vilkai pradeda mokyti savo
jauniklius, ir savo taikiniu pasi-
renka zemdirbiy avis ir versius,
pasigirsta pikty kalby, kad vilky
misy miskuose per daug, tik
kazkodél tie, kurie sprendzia, to
nenori pripazinti. Kas teisus? -
klauséme Fausto BAKIO.

- Tas ir yra, kad nenori pripaZin-
ti. Nezinau kodél, bet vilky skaicius
apskaitoje pateikiamas mazesnis, nei
yra i$ tiesy. Prie§ mazdaug penke-
rius metus buvo labai geros salygos
atlikti vilky apskaita. Tada mes, mis-
kininkai ir medZiotojai, labai stropiai
suskai¢iavome Jurbarko miSkuose
gyvenancius vilkus, i§siaiSkinome,
kiek yra vilky grupiy, koks vilky
skaiius tose grupése. Labai atsakin-
gai suskaiiave pateikéme duome-
nis, kad Jurbarko miSkuose gyvena
31 ar 32 vilkai, bet buvo paskelbta,
kad visoje Tauragés apskrityje yra
tik 23 vilkai. Kokiu pagrindu tai buvo
nustatyta, man neatsaké né vienas
ministerijos darbuotojas. Tokia vals-
tybés pozicija gyventojus vercia ma-
nyti, kad vilkai dirbtinai saugomi,
nebetikéti valstybés Ziniomis ir imtis
saviveiklos. Jokiu biidu to neteisinu,
nors tai ir bado akis, kad mes, spe-
cialistai, nustiime gyventojus ] tokia
padét], jos nebesuvaldome. Reikia
pripazinti, vilky Lietuvoje $iuo metu
tikrai yra per daug. Po karo vilkus
7monés naikino visais budais, net
premijos uz sumedziota vilka buvo
skiriamos. Ir vis tiek vilkai nei$nyko.

- Ar yra pasitaike, kad gyven-
tojai, neapsikente plésruny ata-
ky pries ju gyvulius, patys pra-
déty gintis? Zinoma, ne paga-
liais?

- Jeigu tokiy duomeny bity, sa-
vavaliautojai blity nubausti, bet pa-
bandykite i$siai§kinti, koks tkinin-
kas, pamates jo gyvulius puolantj
vilka, jei tai buvo ne jy medZzioklés
sezono metas, neatsilaiké. Niekas
nepasisakys, bet kai nuolat kalbama,
kad pilkiai puolami be reikalo, kad
jy néra daug, o Zzmonés mato, kad jy

yra daug ir jie tampa pavojingi, vis-
ko gali biti. Kadangi ,,sprogimo“
gamtoje nejvyko, o pagal gamtos
désnius jis jau turéjo jvykti, tikétina,
kad gyventojai ginasi patys. Logis-
kai mastant tai vyksta, bet biity kur
kas geriau, jei biity tvarkomasi vals-
tybiniu lygiu. Kaip jrodyta mokslo,
kasmetinis vilky bandos prieaugis
yra 30 proc. Tad jei vilky gyvena
apie 300, jy per metus mazy maziau-
siai priauga 100. Nereikéty pamir$-
ti, kad Zvérys migruoja. Vilky labai
padaugéje Siaurinéje Lietuvoje, pa-
sienyje su Baltarusija, Lenkija. La-
pés, mangutai (mangutai yra invazi-
né rasis - 7ed. past.) yra labai greitai
plintantys plésriinai, medZiojami vi-
sus metus, bet jy vis tiek yra daug.
Jeigu ne medZiotojai, pasiutligés
protrikis biity siaubingas. Gaila, kad
medziotojai uZ ta didelj darba never-
tinami. Kalbama apie MedZioklés
Istatymo pataisas, Zadama didinti
mokest] uZ gamtos itekliy naudo-
jima. Jau ir dabar tas mokestis ne
visiems medZiotojams pakeliamas,
o jei bus dar didesnis, daugelis jo
nesugebés sumokéti.

- Kaip jus, daugelj mety ati-
daves tarnybai miskuose, daug
mety vadovaves urédijai, verti-
nate numatoma misky reforma?
Kokie reformos pranasumai?
Gal trukumai?

- Reformuoti gerai veikiandia
valstybiniy misky sistema késinama-
si jau daugiau nei de$imt mety. De-
simt mety intensyviai, o bandymy
biita ir anks¢iau, tik létesniu tempu.
Cia ne naujiena. Yra jégos, kurios to
tikslo siekia. Reformos projekte tei-
giama, kad panaikinus urédijas ir vie-
toj Jy isteigus vieng valstybine jmo-
ne ekonominé nauda bty 12 min.
eury. Kalhédamas vienoje televizijos
laidoje aplinkos ministras pasakeé,
kad tokia visy kritikuojama, pasenu-
si sistema yra i§likusi tik atsilikusio-
je Bulgarijoje. Noriu priminti, kad
labai artima miisy Siandienykste sis-
tema puikiai funkcionuoja Lenkijoje,
kurioje daugelyje ekonomikos sriciy
rezultatai daug geresni nei misy.
Pana$i sistema, tik kokius 17 karty
didesné. Lenkai patenkinti, tik mes
kazkodél imame biiti nepatenkinti.
Teisybé, kai kurios misy urédijos

Jurbarko,Sviesos” nuotr.

yramazos. Jos ekonomi$kai sunkiau
gyvena. Né vienas mi§kininkas ne-
priestarauja, kad dalis urédijy biity
sujungta. Dabar urédijy yra 42, ga-
léty biti 25 ar 28. Visi labai skirsto
- miSke dirbantis, ne miSke dirbantis,
bet nesvarsto, kad visi pagrindiniai
darbai atliekami centre, atnesSus i
misko duomenis. Centro darbuotojai,
specialistai nuolat dirba sudétingiau-
sius specifinius darbus.

- Klausant jasy kyla mintis,
kad vienintelis reformos naudin-
gumo argumentas - proga sutau-
pyti 12 min. Ar svarstoma, kiek
prarasime?

- Niekas nepasako, kokios bus
ekonominés netektys tos naujos
imonés padaliniuose dél pradingu-
sios iniciatyvos ir materialinio suin-
teresuotumo. AS pats ir mano tarny-
ba, kai dar buvau vadovas, kasdien
galvojome, kaip i§spausti daugiau pa-
jamy. Medienos kaina yra fiksuoja-
ma aukcionuose, bet medienos ko-
kybé taksuojama pardavimo metu,
todél reikalinga didelé kontrolé. Visi
dirbo darniai, norédami sukaupti
imonéje kuo daugiau pajamy ir tomis
pajamomis gerinti jmonés ki, tvar-
kyti kelius, kelti socialine bikle. Jei
po reformos visi pinigai paklius ] vie-
na jmone, vargu ar filialas gaus pini-
gy tiek, kiek uzdirbo. Ne visada pi-
nigai skirstomi pagal gerai funkcio-
nuojantj, objektyvy skirstymo me-
chanizma. DaZniausiai suveikia su-
bjektyviis dalykai. Dingus tai inicia-
tyvai netektys biity kur kas dides-
nés, nei svarstoma sutaupyti. Tik jos
niekada nebus jrodytos. Kitas daly-
kas - konkurencijos tarp jmoniy pra-
dingimas. Nebeliks, i ka lygiuotis.
Bus viena jmoné, ir visiems bus ge-
rai. Dar viena béda, apie kurig taip
pat niekas nekalba, struktiiros griii-
tis galima jau Siais metais, po Misky
jstatymo pataisy priémimo Seime.
Isivaizduokime, kad taip, kaip dabar
kalbama, atsitinka. Matau labai pras-
ta scenarijy.

- Uz visy ty reformy - Zmo-
nés. Kaip misky sistemos dar-
buotojus palies urédijy reforma?

- Atleidziamy centrinio aparato
darbuotojy ir kity darbuotojy susida-
ryty apie 720. Naujame projekte nu-
matyta jsteigti viena jmone ir jdar-
binti apie 200 darbuotojy. 25 gamy-
biniuose padaliniuose - po deSimt, 1§
viso 250. Negalima teigti, kad visi
atleisti urédijose Zmonés jsidarhins
toje vienoje imonéje, kuri, kaip teigia
reformos iniciatoriai, biity Kaune.
Kas vaziuos i$ Siauliy j Kaung dirbti?
Ten jsidarbins Kiti, o tie specialistai,
kurie yra aukstos kvalifikacijos, turi
didZiule patirtj, ant kuriy peciy dabar
gula visy valstybiniy misky likimas,
likty be darbo. Pagal reformos gaires
tokiy biity apie 270-300 Zmoniy. I§-
skyrus tuos 12 mln., pliusy a$ nelabai
1Zvelgiu, o trikumai - akivaizds.
Esu labai nustebes, kai tokios labai
specifinés sistemos, kaip misky
tikis, reformos reikalus taip giliai,
pedantiskai ir ne visai teisingai ap-
tarinéja ne misky specialistai, o po-
litikais tape kity sriciy specialistai.
Ir ju nuomoné priimama vos ne uz
pagrindine.

Darbo neteke jaunesni specia-
listai gali emigruoti. Vyresni, ku-
riems apie 50 mety, gal ir neemig-
ruos, bet darbo susirasti prie$ pen-
sija jiems bus labai sunku. Reikalas
tas, kad miSkininko specializacija
yra labai siaura, ne kazka daugiau
galima dirbti. Jiems gali tekti mo-
kéti socialines paSalpas. Prie§ re-
forma reikty apskaiciuoti tokius
menamus nuostolius. Vienas kitas
gal pradés koki verslelj, gal skudu-
rus pardavinés turguje, gal dar ka
nors. Ar tai valstybés vystymo po-
Zymiai?

- Kaimuose, miesteliuose re-
formy jau nebeprigalvosi, jie
nyksta toliau...

- Kai kur baisi padétis. Mazéja
gyventojy, mazéja vaiky. Kai kur
kaimy mokyklélése kiek mokytojy,
tiek vaiky. Nori nenori, mokykla
tenka uzdaryti, o mokinius veZioti
kitur. Priezastys gilios. Viena jy -
pasirinkta Zemés tkio kryptis. I§ 30
tikeliy liko vienas centras su tvis-
kanciais stogais. Gerai, kad jis toks,
bet kur kiti? Kiti inyko ir prasigéré.
Lietuva paskandinta alkoholyje jau
daug mety. Palikimas ne pats ge-
riausias, kaip mes vadiname tuos 50
okupacijos mety, tiek uztenka susi-
naikinti, bet dabartiniai herojai, kurie
televizijos ekranuose nebetelpa, gi-
me laisvoje Lietuvoje. Tos tragedi-
jos, kur dabar vaikucius paliecia, -
alkoholizmo derlius. Alkoholiky pra-
déti, uZauginti vaikai jau savo vaikus
gamina, juos méto, naikina. Su jais
néra apie ka kalbéti, daugelis jy yra
silpnaproc¢iai, mazara$ciai. Jie daro
ir nezino, ka daro. Niekas negalvoja
1 prieki, galvoja tik apie savo kaden-
cijas, kurias reikia kaip nors iStemp-
ti, sugriebti bet kokia kaina biudze-
ta, pasiekti uzsibrézty partiniy ar
savo asmeniniy tiksly. Jiems nusi-
spjauti | Lietuva, nusispjauti, kas
bus po jy kadencijos. Kaimas jau pa-
tvarkytas. Kaimas amZiais buvo
Tautos islikimo garantas. Zvelgiant
1 visas Tautos tragedijas, misy kal-
ba, kultira isliko tik dél kaimo, nes
kaimas buvo maZiau pazeidZiamas.
Kaimo Zmonés atlaiké Tautos murk-
dyma, o dabar vargu ar liks kam at-

laikyti.

- Statistikai skelbia, kad po
20 mety Lietuvoje liks maziau
nei 2 min. gyventojy. I$ ju didzio-
ji dalis - pensininkai ar stovintys
prie $io amzZiaus ribos, o jauni ne-
pajégs ju islaikyti. Kur tai nuves?

- Kalbama, kiek procenty lietu-
viy i§vaZiavo, bet nekalbama, kas
1§vaziavo. Daug labai i$vaZiavo ie§-
koti darbo gery Zmoniy, o i$ ty, ku-
1:ie liko, pusé uz rankos Vedii(jamq.
Stai kur didziausia blogybé. Zinau,
kas laukia Lietuvos. Atvaziuos Zmo-
nés i§ kitur. Vienas verslininkas par-
sivezé 1 Jurbarka 30 ukrainieciy dar-
buotojy, iesko jiems bisty. Negali
ant to verslininko pykti. Gery Zmo-
niy, sugebanciy ir norin¢iy dirbti,
provincijoje jau vienas kitas. Atlygi-
nimo didelio verslininkai mokéti ne-
nori, tad ieSko i8eities. Ukrainiediai
dar dirba uz tiek, kiek jiems siiilo.
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Investuotojai gelbéja ar melzia Lietuva?

Apietai prie ZALGIRIO NACIO-
NALINIO PASIPRIESINIMO JU-
DEJIMO apskritojo stalo diskutavo
Seimo narys Artitras SKARDZI US,
socialiniy moksly daktaré Jolanta
SOLNY: §KINIENE europarlamen-
taras Valentinas MAZURONIS ir
Lietuvos Nepriklausomybés Atkitri-
mo Akto signataras Rolandas PAU-
LAUSKAS. Diskusijq vedeé Zalgirie-
tis Gediminas JAKAVONIS.

G.JAKAVONIS: Kitados
sveikinome ateinancia ,,Coca-
Cola“ kompanija, kuri Alytuje
buvo ijkirusi 50 darbo viety ir
kuri, kalbékime tiesiai Sviesiai,
naikino visa lietuvisky vaisvan-
deniy gamyba. Praretino rinka,
iSsikrausté. Turime banka
,Barclay’s“, jame 2 tiukst. darbo
viety. Mazai ten dirba lietuviy...
O kokia musy valstybei i$ to
nauda? Atéjo ,,Jkea“ - misy na-
muose baldai kaip studentuy
bendrabuciuose, tarybiniais lai-
kais vadinti Sirpotrebu. Juos
mums prezidenté kitados pri-
staté kaip didZiausia investicija,
nors tai yra lietuviskos gamybos
naikinimas, o ne nauda valsty-
bei ir jos Zmonéms. Ka reikéty
laikyti uzsienio investicijomis,
kuriy taip laukia politinis elitas
ir kuriy tikisi visuomené?

J.SOLNYSKINIENE: Pagal
apibréZima tiesioginés uzsienio in-
vesticijos yra uzsienio fiziniy ar ju-
ridiniy asmeny $alyje arba Salies
fiziniy ar juridiniy asmeny uzsie-
nyje igyjamas ilgalaikis turtas - Ze-
mé, pastatai, junginiai, veikiancios
jmonés ir jy akcijos, ne maziau kaip
10 proc. akcijy paketo. Ir dar joms
priskiriamos imonei, j kuria inves-
tuojama, suteiktos ilgalaikés ar
trumpalaikés paskolos ir kitas jmo-
nés kapitalas.

G.JAKAVONIS: Skandinavy
banky atéjimas - irgi uZsienio
investicija. Buvo finansy jstaigy
krizé, sunaikino daug bankuy,
nepasitikéjome savais - ir Stai
pasikvietéme. O siandien skan-
dinavy bankai i§ musy uzdirbto
pelno savo pensininkams pensi-
jas moka.

A.SKARDZIUS: Poziiiris j in-
vesticijas yra kintamas. Tarkime,
tarptautinés energetikos bendro-
vés ,,Chevron“ atéjimas. Atéjo,
prigreziojo skyliy, bet mes i$ to ko-
kios nors pridétinés vertés nelabai
gavome. Miisy skaliinine nafta ar
skaliinines dujas, kurias jie rasty,
turétume jsigyti i$ ju rinkos kaina.
Taip, mes gautume i$tekliy mokes-
ti. Bet vien dél iStekliy mokescio
pasikviesti ,,Chevron“, kad palikty
cheminiy medZiagy po Zeme ir su-
skaldytas uolienas, nevertéty. Pa-
mario kraste 800 metry gylyje yra
karstieji geoterminiai sluoksniai,
tad juos biity galima panaudoti tu-
rizmo tikslais, $iltnamiams, galy
gale Silumos energijai ir net elek-
trai gaminti.

Ko vertas investuotojy atéji-
mas? Ar mes eksperimentinis poli-
gonas? Siaip investicijos ateina ten,
kur yra tinkamos salygos, kur yra
gera logistika, kur yra laisvosios

3 Korporacijos
ateina j tuos
krastus, kur
galima lengvai
paveikti
vyriausybe

Jolanta SOLNYSKINIENE

Socialiniy moksly daktaré

Pagal savo prigimt] investicijos
yra klasifikuojamos j vadinamasias
vertikalias ir horizontalias. Kuo jos
skiriasi? Horizontalios investicijos -
tai to paties verslo perkélimas, ne-
keiciant verslo modelio, i kitas $alis,
o vertikalios - kai | viena globalia
tiekimo grandine sujungiamos jvai-
riy Saky jmonés tam, kad savininkui
buty sugeneruotas laukiamas pel-
nas. Todél ir atsirado tokie dideli
visa pasaulj apraizge monstrai. Ten-
dencijos tokios, kad jsigali biitent
tiesioginiy investicijy biidu kuria-
mos korporacijos.

Jeigu zitrétume retrospekty-
viai, uzsienio investicijos kitur ne-
buvo taip beatodairi$kai garbinamos
arba ] jas dedama tiek daug vilciy,
kaip dabar pas mus. Siam procesui
plétotis nemazai jtakos turéjo tarp-
tautinés organizacijos, tokios kaip
Pasaulio bankas, ypac kai prasidéjo
liberalizavimo, privatizavimo proce-
sai Lotyny Amerikos Salyse, paskui
Ryty ir Vidurio Europoje ir $iaip vi-
same pasaulyje. Pastaruoju metu
isigaléjo nuostata, kad tiesiogines
uzsienio investicijas biitina skatinti.
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ekonominés zonos, ypac¢ Klaipédos,
ir kvalifikuota darbo jéga. Tai yra
géris vien dél to, kad tai yra paja-
mos | biudZeta, uzimtumo didini-
mas. Geriausias pavyzdys - JAV in-
vesticijos | Airija. Airijos gyvenimo
lygis 1,7-1,8 karto lenkia Europos
vidurki. Bitent dél investicijy.

Vienareik§migkai atsakyti, ar tai
yra blogis, ar géris - sunku. Mano
jsivaizdavimu,  didZiosios korpo-
racijos yra blogis.

V.MAZURONIS: Pats skirsty-
mas ] uzsienio ir vidaus investicijas
man atrodo labai keistas. Svarbu,
kad pinigai biity skiriami Lietuvos
ekonomikos plétrai. Mano manymu,
negerai, kad mes uZsienio investi-
cijas laikome tarsi $venta karve.
Nezinau, 1§ kur toks jvaizdis, jei
svetimos, - vadinasi, geros. Koks
skirtumas? Pinigai juk tie patys.
Skirtumas tik tas, kad jei mes jde-
dame savo pinigus, biity panaudo-
jamos Lietuvos verslo santaupos
(kiek milijardy Siandien guli!). Tam
turéty biti ir lengvatos, ir démesys,
ir skatinimas.

Antras dalykas, kad taip jiems

sudaromos galimyhés cia zlugdyti
vietos versla. Turi biiti atsiZvelgia-
ma ir | tai.

R.PAULAUSKAS: Jau Auks-
Ciausiosios Tarybos laikais skambé-
jo keletas teiginiy, i kuriuos visi dé-
jo viltis. Tai - laisvoji rinka, kuri vis-
ka i8spres, privatizavimas ir uZsie-
nio investicijos. Jau tada klausdavau

3 Ko vertas
investuotoju
atéjimas?

Ar mes
eksperimentinis
poligonas?

Artaras SKARDZIUS

Seimo narys

koleguy: jis isivaizduojate, kad vo-
kietis naktimis nemiega ir galvoja,
kaip Lietuvai padéjus geriau gyven-
ti? Greit bus 30 mety, kai skamba
§itos viltys. Tos uZsienio investici-
jos - tarsi Kalédy Senelis: jeigu mes
biisime geri, jis ateis ir padarys, kad
ir mums biity gerai.

O kokios uzsienio investicijos 1§
tikryjy? Tos uZsienio investicijos ir
ta Europos Sajungos idéja yra reis-
kinys. Bet mes pasirenkame turini
toki, kokio patys norime. Pvz., Eu-
ropos Sgjunga. Kiek vil¢iy sudéta ir
dabar yra dedama? Siandien ES pa-
reigiinai sako, kad turbit viskas jau
baigési. O mes dar krauname ant
§ito altoriaus visas aukas. Tas pats
ir uzsienio investicijy atveju. Jos yra
labai nevienodos, jos turi ir pliusy,
ir minusy. PaZitirékime, kokie tie
investuotojai - fiziniai asmenys, ku-
rie suka stambesnius ar smulkes-
nius biznelius, didZiulés korporaci-
jos, fondai. Pvz., Norvegijos ateities
fondas, kuris deda savo pinigus, kad
pabégty nuo galimos dolerio ar aps-
kritai finansinés sistemos grities.
Jie daznai turi visiSkai skirtingus
tikslus. Bet mes kalbame apie uz-
sienio investicijas tarsi tai biity toks
bendras ir teigiamas reiskinys.

O kaip atrodo investavimas? Vie-
nu atveju - a$ kalbu ne apie Lietuva,
o tarptautiniu mastu - tai yra speku-
liacinis kapitalas, kuris laksto po fon-
dy birzas, kuris perka akcijas, spe-
kuliuoja jomis ir daZniausiai ne pa-
deda valstybei, o suzlugdo jos rinka,
vietos Zmoniy galimybes dalyvauti
biznyje ir paskui pabéga i$ Salies. Ir
kiek yra pasaulyje Saliy, nustekenty
§io spekuliacinio kapitalo, kurio kie-
kiai yra milzinigki, nes jau keleta me-
ty emituojami tusti pinigai tiek Eu-
ropoje, tiek Amerikoje. Japonai be
proto emituoja tuséius pinigus ir tais
tuSCiais pinigais, kol dar jena turi pa-
klausa, spekuliuoja fondy birZose.

Antras dalykas, uZsienieciai
stengiasi kitur nusipirkti nekilnoja-
mojo turto. Pvz., japonai, kinai, tu-
rédami milijardus doleriy, nori pa-
bégti 1§ dolerinio gyvenimo ir jie
iesko, kur juos jdéti, kad iSlaikyty
$iy pinigy perkamaja galia. Tai jo-
kios investicijos, tiesiog Seimininko
pasikeitimas, ir tiek.

Tikros investicijos - tai tos in-
vesticijos, kurios duoda nauda, kai
ateinama su savais pinigais, pasta-
tomas koks nors fabrikas, o jis ga-
mina prekes, kuriy negamina vietos
visuomené. A$ suprantu, tokios in-
vesticijos jau atneSa naudos. O ko-
kios investicijos, kai norvegy firma
pasiskolino pinigy, uZ juos nusipir-
ko SGD laiva ir i$nuomojo mums?

A.SKARDZIUS: Uz triguba
kaina.

R.PAULAUSKAS: Tai kokios
¢ia investicijos?

G.JAKAVONIS: Pavojingiau-
sios investicijos j ziniasklaida.
Vienintelé ,,Respublikos* leidi-
niy grupé likusi lietuvisko kapi-
talo. Uzsienieciy rankose atsi-
durusi zZiniasklaida veikia Zzmo-
niy protus, politika, galy gale ir
musy valdzia. Ko i$ tiesy nori
uzsienio investuotojai ateidami
i Lietuva?

J.SOLNYSKINIENE: Kaip
teoretikai, praktikai vertina inves-
tuotojy motyvus, kodél ir j kokias
sritis jie ateina? Pagal monopolisti-
ne prana$umy teorijg bus didZiausia
graza, jeigu investuotojai ateis j rin-
kas, kuriose galés dominuoti. Tai
bus arba monopoliné rinka, arba
ogopoliné. Kuo maziau Zaidéjy rin-
koje, tuo yra geriau.

Ilga laika buvo manoma, kad tie-
sioginés investicijos ieSko sriciy ar-
ba viety, kaip atpiginti kastus. Bet
tai néra tiesa. Ne visoms investici-
joms tai galioja, galbiit horizonta-
lioms, bet vertikalios, prieSingai,
ieSko gerai i8plétotos infrastruktii-
ros, taip pat kvalifikuotos darbo jé-
gos. Ir; be abejo, iesko silpno regu-
liavimo, silpny vyriausybiy.

AtsinesSiau DZ.Beikeno (J.Bakan)
knyga, kurioje teigiama, kad vieni
korporacijas prilygina Frankenstei-
nui, o pats autorius sako korporacija
vertinantis pagal psichopatinés as-
menyhés testa. Pasirodo, visi simp-
tomai - neatsakingumas, kity igno-
ravimas siekiant tiksly, siekis mani-
puliuoti kitais, vie$aja nuomone, var-
totojy likescCiais, savigyra - mums
labiausiai tinka. Korporacijos ateina
1 tuos kraStus, kur galima lengvai
paveikti vyriausybe...

A.SKARDZIUS: Niekas nesi-
riipina ekonominiu nacionaliniu
saugumu, pirmiausia nesupranta,
neturi specialisty. Valstybé riipina-
si kazkokiais Zmonémis, pabégé-
liais, o ne savais. Tai ir yra viena 18
didziausiy emigracijos prieZasciy.

Skolas reikia mokéti. Galime
skolintis uz 3 proc., A.Kubilius sko-
linosi uz 10 proc. paliikany O kas
nori mokéti svetimas skolas? Jau-
nimas néra toks kvailas, dabar mo-
kamos skolos, pasiskolintos dar
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mininkais, ir su VSD atsakingais
asmenimis, bet jie $itos temos
kratosi, jie nesupranta, neturi 1é-
8y, struktiiriniy padaliniy. Jie ne-
analizuoja ekonominio nacionali-
nio saugumo aspekto, o tai yra
didZiulis valstybés praradimas, a$
ji ivardyc¢iau kaip silpnybe.

V.MAZURONIS: Manau, kitos
valstybés sprendZia tas problemas
geriau negu mes. Taip, atéjo speku-
liaciniai pinigai, sugriové daugeli
valstybiy ir ekonomiky. Bet tai ne
jie sugrioveé, pacios valstybés susi-
griové leisdamos taip elgtis. Pasi-
kartosiu, turime aigkiai jvardyti, kad
investicijos, visi§kai nesvarbu, m-
sy ar uzsienio, yra tada, kai, pvz.,
pastatoma gamykla, kuriamos darbo
vietos, gaminama produkcija ir mo-
kami mokesciai Lietuvoje. Tokios
investicijos mums reikalingos, jas
reikia traukti, jomis reikia rapintis,
sudaryti maksimalias salygas joms
kurtis ir visa kita.

O Spekuliaciniai
pinigai sugriove
daugelj valstybiy
ir ekonomiky. Bet
pacios valstybés
susigriove
leisdamos
taip elgtis

Valentinas MAZURONIS

europarlamentaras

2009-2012 metais. Daugiau nei
3 mlrd. eury paliikany sumokésime
daugiau. UZsienio banky interesas
yra i8kisti paskolas, o galéjome
skolintis kaip Latvija - uZ 3 proc.,
o pasiskolinome uz 10. Iesko silp-
ny, paveikiamy vyriausybiy, biitent
A .Kubiliaus Vyriausybé ir buvo pa-
veikta, o mes, visa Tauta, 10 mety
mokésime vergi§ka duokle - 10
proc. metiniy paliikany.

Teko kalbétis ir su Seimo
Nacionalinio saugumo ir gynybos
komiteto senuoju, ir naujuoju pir-

Bet bitina aptarti du dalykus -
tai banky sektorius ir Ziniasklaida.
Kuo pasibaigé investicijos | banky
sektoriy? Né vieno uzsienio banko
pas mus néra, yra uzsienio banky
filialai, per kuriuos neabejotinai da-
roma jtaka ekonominiams proce-
sams. Pinigai ir pelnai i§veZami. Ar
tokios investicijos Lietuvai yra nau-
dingos?

Ziniasklaida. A§ neZinau valsty-
bés, kurioje Ziniasklaidos priemo-
nés biity perkamos verslui daryti.
Paprastai verslininkai Ziniasklaidos
priemones laiko ne tam, kad i$ ju
sukty biznj, o tam, kad hiity veikia-
ma visuomené, kad biity ginami sa-

viinteresai, daroma jtaka valstybei.
O jei yra pelnas - gerai, néra - atsi-
randa dotacijos.

Kokie buvo du pagrindiniai
spaudimo taskai mus priimant j Eu-
ropos Sajunga? Pirmas dalykas -
valstybinio komercinio banko par-
davimas tam, kad biity privatizuotas
ir galéty vystytis procesai, kurie ¢ia
vyko. Antras - Ignalinos atominés
elektrinés uzdarymas. Vietoj Igna-
linos mes jau Siandien Zinome, ka
turime, - Astrava. Banky atveju irgi
zinome, ka turime. DidZiuotis to-
kiomis investicijomis (arba kaip An-
drius Kubilius ,,Barclay’s“ atveju),
sumokéje lietuviskus pinigus ir ne-
aiSku kiek, ir vadinti tai investicijo-
mis? Man lieZuvis neapsivercia.

G.JAKAVONIS: Ko nori uz-
sienio investuotojai?

R.PAULAUSKAS: Jie ieSko
durniy. Ir randa. Ko jie nori? Jie no-
ri gauti didesnj pelna.

V.MAZURONIS: Tai normalu.
Cia verslo principas.

R.PAULAUSKAS: Normalu?
Kity saskaita?

VMAZURONIS: Bet ir misi$-
kiai to paties nori.

R.PAULAUSKAS: Supranta-
ma, vadinasi, ie$kai to, i$ kurio ga-
lési nugrezti. Nes kazkieno saskai-
ta tu uzdirbsi didesn; pelng. Tu ra-
si durnelj, kurio saskaita gausi di-
desnj pelna. Toliau, be jokios abe-
jonés, politiné jtaka, ir ne tik Zi-
niasklaida. Politiné jtaka gali biti
daroma per turimas energetikos
imones, per daugel] dalyky. Tie-
siog investuojama tikintis daryti
politine jtak vienai ar kitai valsty-
bel ir pasalinti konkurentus.

Geras pavyzdys yra Alytaus
medvilnés kombinatas. Jis buvo
nupirktas tik tam, kad biity uzda-
rytas. Nes jie Ryty Europoje turé-
jo ir daugiau fabriky, jiems tai su-
daré nereikalinga konkurencija.
Rado durnelius, kurie pigiai parda-
vé, nusipirko ir uzdareé.

Tas pats vyksta pasaulio mastu,
tos didziulés korporacijos stengiasi
plésti savo rinka ir naikinti konku-
rentus. Irgi ieSko durneliy.

Savikainos mazinimas, produkci-
jos savikainos mazinimas. Kaip jis yra
mazinamas - ten, kur mazesnes algas
gali mokéti, kur maZesni mokesciai,
kur yra maZesni tarSos mokesciai,
pvz., kur klimatas yra palankesnis,
kur nereikia $ildyti 7 ménesius kaip
pas mus, galima sienas statyti gerokai
plonesnes ir taip toliau.

Kaip sakiau, puikus yra Norve-
gijos pavyzdys. Dabar tas Norvegi-
jos ateities fondas uz milziniska su-
ma ParyZiuje nusipirko nekilnoja-
mojo turto. Tiesiog matydami, kad
finansiné sistema yra nestabili, jie
iesko, kur tuos pinigus padéti, kad
biity i§saugota jy perkamoji galia.
Jie netgi su nuostoliais gali inves-
tuoti | nekilnojamaji turta.

,Investuok Lietuvoje”, ,Versli Lie-
tuva“ yra grazus paveikslélis, inte-
gruoti mokslo, studijy ir verslo slé-
niai, slénis ,,Santara®, slénis ,,San-
taka®“, slénis ,,Jarinis“, slénis ,,Ne-
munas®, slénis ,,Saulétekis® - di-
dziulé infrastruktiira, kriiva Zmoniy
ten dirba, i§leista daugybé pinigy.
O ka kalbéti apie projektus, analizés
atskiros reikia. Ty struktiiry efek-
tyvumas yra labai abejotinas, tos
investicijos Lietuvai, atsipraSau, i§
tikryjy neatne$a norimos naudos, o
jdéta daug lésy.

Kitas dalykas, jeigu mes tokj dé-
mes] rodytume vietos investuoto-
jams, nes uzsienio investuotojy, ku-
rie ateina ] laisvasias ekonomines
zonas, pelno ir investavimo procen-

3 Pavojingiausios
investicijos |
ziniasklaida veikia
Zmoniy protus,
politikg, galy gale
ir musy valdzia

Gediminas JAKAVONIS
Zalgirietis

Pvz., kinai superka varj ir krau-
na ] kalnus. Nes vélgi neaiSku, kas
bus su doleriu, o jie turi galybe tu
doleriy ir ieSko naudos sau. Visi tie,
kurie tikisi, kad uZsienio investuo-
tojai ateina tam, kad kam nors duo-
tu naudos, labai klysta. Jie ne Kalé-
dy Seneliai. Jie ieSko naudos sau, o
ta nauda gali biti ir politing, ir pel-
nas, ir konkurenty pasalinimas.

JAKAVONIS: Ko reikéty,
kad Lietuvai buty geriau?

J.SOLNYSKINIENE: Lietu-
vos Vyriausybé, bent jau ligSioliné,
nes nauja dar nespéjo pasireiksti,
i8vis nesuprato, ko nori. Juk Vy-
riausybés pagrindinis tikslas yra
riipintis visuomenés gerove, o ji
1lga laika riipinosi tiesioginémis in-
vesticijomis.

Siuo metu tarptautinés uZsienio
investicijos sudaro 2,1 proc. BVP.

tas yra nulinis. Investuotojai gali
nemokéti pelno mokescio, gali i$si-
vezti dividendus. Darbo viety skai-
C¢ius sukuriamas taip pat abejotinas,
pelnas - vélgi. Kokia nauda biudze-
tui? Labai juokinga. Sakykime, per
2015 metus visy investuotojy per
tiesiogines uzsienio investicijas pel-
no mokescio sumokéta mazdaug 3
proc., palyginti su visa pelno mo-
kescio suma. O jdarbinty Zmoniy
skaiius tesudaryty 1,5 proc. visy
dirbanciy Zmoniy. Tai irgi labai juo-
kingi skaiciai.

G.JAKAVONIS: Tad kodél
taip garbiname uZsienio inves-
ticijas?

A.SKARDZIUS: Ko Lietuva
nedaro ir ka turéty daryti? Pirmiau-
sia yra valstybés investicijy progra-
ma. Yra trimeté valstybés investi-
cijy programa, kurios léSos dazniau-

Redakcijos archyvo nuotr.

siai nukeliauja savivaldyhiy mokyk-
Iy stogams taisyti ar panasiems
projektams. Valstybé pirmiausia tu-
ri turéti atsakingg ir ilgalaike inves-
ticijy politika, skatinti tas Gikio sri-
tis, kurios turi specialisty, Zaliavy.
Galbiit Zemés iikio, galbit medie-
nos perdirbimo.

Kaimyninés valstybés turi poli-
tika misy valstybés atZvilgiu, o mes
kaimyniniy valstybiy atZvilgiu, kad
uzkariautume jy rinkas, valstybés
politikos neturime. Tai reikia daryti
ir kuo skubiau. Kazkodél mes esame
tarsi aborigenai, kurie uz stiklinius
karolius gali parduoti savo ateit].

Gal specialiai tai daroma? Gal
investuoja valstybés, kurios galbiit
pasidalinusios Europos Zemélapius,
nubraiZiusios, kur kieno yra jtakos
zonos, ir ¢ia turbiit investuoja j Zi-
niasklaidos priemones? Daug Zi-
niasklaidos priemoniy atsidiiré uz-
sienio valstybiy rankose, ir biitent
ty valstybiy, kurios nori turéti di-
dziausia ekonomine ir finansine jta-
ka Lietuvai, kad formuoty pozityvia
informacija juy interesy atzvilgiu.
Deja, toks yra faktas.

R.PAULAUSKAS: Daugelio
miisy pagrindiniy bédy prieZastis -
neadekvatus pasaulio vertinimas.
Mes neadekvaciai vertiname pa-
saulj, kuriame gyvename. Mes
vertiname jj labai vaiki$kai, naiviai.
Tereikia paskaityti Dz.Perkinso
garsigja knyga ,,Ekonomikos smo-
giko i8pazintis“ ir suprasti, kaip
pasaulyje 1§ tikryjy tvarkosi tos
korporacijos kovodamos uz savo
interesus.

naujy Seimininky. Siandien misy
politinis elitas yra pasirinkes sau
Seimininkus. Pvz., Angela Merkel.
Ir vokieciai Siandien Saukia, rékia:
,Merkel, ka tu darai?!“ Dél dauge-
lio aspekty, dél tos pacios Transat-
lantinés sutarties. Taigi vokieciy
pramonininkai protestuoja, visuo-
mené protestuoja, o A.Merkel vis
tiek stumia. Jeigu ne D.Trampas, ta
sutartis, ko gero, ir blity prastumta.

I § klausima yra tik vienas at-
sakymas. Ji turi savo Seimininka.
Na, a$ netikiu, kad ji nesupranta,
kas vyksta, bet Seimininko valia
§iuo atveju yra svarbesné. Ir jeigu
jiis pasi$nekésite atvirai su misy
politinio elito atstovais, kai juos
ispaudé | kampa, atsakymas biina
toks: jie viska supranta, kad ir lito
nereikéjo atsisakyti, ir dar kazko
nereikéjo daryti, bet yra tam tikra
politinés valios aprai$ka, kuri dik-
tuojama supratimu, kad reikia klau-
syti to Seimininko, kuris, jy nuo-
mone, bus nugalétojas geopoliti-
niame konflikte ir kuris diktuoja
Siandien savo salygas. Ir kai klau-
siu, nenoriu minéti pavardés, ne-
jaugi tu nesupranti, kad tas Seimi-
ninkas turi savo interesus, sulau-
kiu atsakymo: ,,Taip, a$§ suprantu.
Bet nesvarbu, $iandien misy inte-
resal sutampa, tiek to, mes Siek
tiek prarasime.” Dél to ne tokie jau
durni miisy Zmonés, kaip kartais
atrodo, a$ turiu omeny politinj eli-
ta, o visuomené - aisku.

Mes norime investicijy ir nori-
me, kad jie dar mokéty dideles al-
gas. Bet tai yra vienas kitam prie§-

3 Visi tie, kurie
tikisi, kad uzsienio
investuotojai
ateina tam, kad
kam nors duotu
naudos, labai
klysta. Jie ne
Kalédu Seneliai

Rolandas PAULAUSKAS
Lietuvos Nepriklausomybés
Atkarimo Akto signataras

Ziniasklaida, priklausanti ne
lietuviy kapitalo jmonéms, mums
kiekviena diena pateikia i8kreipta
pasaulio vaizda. Nuo ryto iki vaka-
ro. Kaip pavyzdys Transatlantiné
sutartis. Per Ziniasklaida kalama ir
politikai kai kurie kala - bus labai
naudinga. O &a vélgi tas pats. Siuo
atveju Jungtiniy Valstijy korpora-
cijos ieSko durniy Europoje ir no-
ri visa Europa paversti tuo, kuo
Europos Sajunga paverté Bulgari-
ja, Rumunija, mus. Atimdama i$§
miisy tam tikra gamyba. Kur dingo
vengry autobusai, kur dingo bulga-
ry agurkéliai ir t.t.? Tiesiog atémé
rinkas.

Ko mes norime i$ ty uZsienio
investicijy? Mes norime, kad jie su-
kurty darbo vietas. Bet jeigu inves-
tuotojas sukuria darbo vieta Lietu-
voje, vadinasi, jis atima darbo vieta
18 kito. Ir investicijos tokio pobii-
dZio, net jeigu jos ir naudingos Lie-
tuvai, jos nenaudingos kazkam ki-
tam. Ir ne veltui Donaldas Trampas
(Donald Trump) ketina graZinti ga-
myba j Valstijas. Kokiu biidu? Atim-
damas darbo vietas 1§ Kinjjos. Tai-
kydamas Kinijos prekéms muitus.
Kai mes norime darbo viety, turime
suprasti, kad néra tokio Kalédy Se-
nelio, kuris dalija dovanas.

Tai yra kompromisas. Kieno
saskaita kompromisas? Many¢iau,
kad daznai miisy sprendimai yra nu-
lemti gal ne Zmoniy nesuvokimo, o
uz viso to stovincio tam tikro poli-
tinio suvokimo, kad reikia klausyti

taraujantys dalykai. Investuotojas
eina ten, kur maza alga. Ir jeigu bus
daug investicijy, tai tik tokiu atveju,
jei Lietuvoje bus mazos algos. I$-
skyrus siaurus sektorius, galbit
aukstyjy technologijy, bet jie labai
mazai darbo viety sukuria.

Tarp kitko, mes Auks$¢iausiojo-
je Taryboje net tokj jstatymo pro-
jekta buvome pasiiile. Mes jau ta-
da, mano iniciatyva, kuriam laikui
siiléme uzdaryti uZsienio inves-
tuotojams tam tikrus sektorius.
Pvz., prekybos, vie$buciy, kur yra
nedidelés investicijos, kur greita
pinigy graza. Bet visi tiek tikéjo
Kalédy Seneliu ir priekai$tavo, esa
kaip tu drjsti daryti kazkokias kliii-
tis. Mes pasielgéme prieSingai.
Mes tiems patiems bankams sutei-
kéme mokestines lengvatas. Tai
kaip gali lietuvigkas bankas konku-
ruoti su skandinaviskais, kurie tu-
ri milZini$kas motinines jmones uz
nugaros. Ir dar mes jiems suteiké-
me mokestines lengvatas.

Pvz., ka pokariniu laikotarpiu
pirmus deSimtmecius daré Singa-
piiras, Malaizija, Piety Koréja, Japo-
nija? Jos saugojo savo rinka, tai, kg
galéjo padaryti pacios. Kategoriskai
nieko nejleido. Ir tik atsistojusi ant
kojy ta pati Japonija atsivéré Siek
tiek pasauliui. Nors ir dabar net
migranty japonai nepriima. Net kal-
bos negali biiti.

Parengé Jovita MILASIENE

Visa filmuota
medziaga tinklalapyje
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Edukologijos profesorius Zenonas Bajoriunas

Buisimasis edukologijos
profesorius Zenonas Bajoritinas
gimeé pries 85 metus, 1932 m.
kovo 10 d., Senkoniy kaime,
Joniskélio valsciuje (dab.
Pasvalior.). 1951 m. baigé
Joniskélio vidurine mokykla,
ja labai didziavosi ir dZiaugési,
kad mokykla turéjo gera

aury, kad jj mokeé puikiis
pedagogai. Tai nuléemé ir jo
gyvenimo kelio pasirinkima.

1955 m. Z.Bajoritinas baigé Vil-
niaus pedagoginio instituto (to-
liau - VPI) Pedagogikos ir psicho-
logijos fakulteta. Studijy metu pa-
stebéjus jo neeilinius gebéjimus,
meile pedagogikai, buvo paskirtas
dirbti | Tel$iy pedagogine mokykla,
ten buvo mylimas moksleiviy, bet
81 pedagoginé mokykla 1957 m. bu-
vo uzdaryta, tad Z.Bajoritinas buvo
perkeltas j Klaipédos pedagogine
mokykla. Cia darbas irgi puikiai se-
kési ir jau po mety, 1958 m.,
Z.Bajoritinui buvo pasiilyta tapti
naujai kuriamos Klaipédos I profe-
sinés technikos mokyklos direkto-
riumi.

Taciau Z.Bajoriiinas, sukaupes
nemaza pedagoginio darbo patirti,
nesitenkino vien praktine pedago-
gine veikla, o émé linkti ir ; moks-
linj savosios patirties apibendrini-
ma. Istojo 1 SSRS Pedagogikos
moksly akademijos Bendrosios pe-
dagogikos mokslo tyrimy instituto
aspirantiira (dab. doktorantiira) ir
nuo 1962 m. buvo pakviestas dirb-
ti vyresniuoju déstytoju 1 VPI Pe-
dagogikos katedra.

Nuo 1975 m. iki 1987 m. jis dir-
bo VPI Istorijos ir pedagogikos fa-

e,
LRTf

kulteto dekanu. Nuo 1987 m. €jo
docento, nuo 1998 m. - profesoriaus
pareigas. Tuo pat metu €jo antraei-
les pareigas Lietuvos teisés akade-
mijoje ir Klaipédos universitete.
Nors aspirantiiros egzaminus
Z.Bajoriinas ilaiké sékmingai, di-
sertacijos teksta irgi parengé laiku,
disertacijos gynimas uzsitesé. O
uzsitesé jis dél nepakankamo di-
sertanto lankstumo ir pagarbos
,,didZiojo brolio“ atzvilgiu. Darbo
vadové maskvieté, perskaitiusi di-
sertacijos teksta, pasaké, kad pa-
raSyta neblogai, bet ties kai kurio-
mis vietomis dar reikia padirbéti.
Suprantama, Z.Bajoritnas padirbé-
jo, nuvezé teksta vél | Maskva, va-

3 Buvo labai
geranoriskas
kolegu,
doktorantuy,
magistranty
ir studenty
atzvilgiu

dovei perskaicius, ir vél iSgirdo ta
pacia fraze. Taip atsitiko dar pora
karty. Kai netekes kantrybés pa-
pra8é nurodyti tiksliau, ka gi dar
reikéty taisyti, jam buvo liepta at-
kreipti démesj i disertacijoje jdétas
jo paties sudarytas lenteles. Ka-
dangi disertacijoje remtasi nepil-
namec¢iy nusikalstamumo statisti-
ka tuometiniame Vilniuje, jau per
bemiege naktj traukinyje ,,Maskva-
Vilnius“ Z.Bajoritnas suprato, kad
18 lenteliy reikia i§braukti stulpe-

lius, nurodancius ty nusikaltéliy
tautybe. Dominavo ne lietuviai...
Pertvarkes tas nelemtas lenteles,
1972 m. Maskvoje Z.Bajoritinas ap-
gyné daktaro disertacija ,,Sociali-
nis-pedagoginis paauglio - teisés
pazeidéjo tyrimas®.

Véliau Z.Bajorilinas pasinéré i
Seimos problemy tyrimus (vaiky
aukléjimo $eimoje srityje) ir 1994
m. Vilniaus pedagoginiame univer-
sitete apgyné habilitacinj darba
,Familistikos pagrindai (edukolo-
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ginis aspektas)“. Svarbiausi profe-
soriaus leidiniai: ,,Pedagogika“,
1981 m. (su bendraautoriais profe-
soriais B.Bitinu, V.Rajecku ir J.
Vaitkevi¢iumi), ,,Familistikos pa-
grindai®, 1994 m., ,Seimos eduko-
logija“, 1997 m., ,Seimos ugdymo
mokslas ir praktika“, 2004 m.,
,Ugdymo pagrindai“, 2006 m. (su
A.Dumcdiene).

Buvo labai geranoriskas kolegy,
doktoranty, magistranty ir studenty
atzvilgiu. Siy eilu¢iy autorius prof.
Z.Bajoritnui bus dékingas iki grabo
lentos: 1998 m. jam ginant edukolo-
gijos habhilitacini darbg Rygoje, La-
tvijos universitete, biitinai turéjo
dalyvauti vienas oponentas profeso-
rius habilituotas edukologijos dak-
taras i$ Lietuvos. O jy tada buvo dar
labai nedaug, ne visy ir sveikatos
biklé bty leidusi vazZiuoti dviem
dienoms | Ryga. Padéjo autoriaus
zmonos déstytojas Tel$iy pedagogi-
néje mokykloje Z.Bajoriinas... Jo
paskutiné doktoranté dabartinio
LEU Socialinio ugdymo katedros
vedéja doc. dr. Sigita Burvyté irgi
nuolat prisimena savo vadova. Di-
sertacija ji apgyné 2011 m. pavasari,
0 2011 m. rugpjicio 11 d. profeso-
rius i8éjo ten, i§ kur nebegriZtama.

Tad jaunoji daktaré émé rengtis
profesoriaus 80-meciui, iki kurio
jam buvo like Siek tiek daugiau negu
pusmetis. Surinko mokiniy, kolegu
ir artimyjy atsiminimus, parengeé ir
18leido nuostabig knyga ,,DidZiausias
stebuklas - gyvenimas: profesoriui
Zenonui Bajoritinui atminti (Vil-
nius: Lietuvos edukologijos univer-
sitetas, 2012). Buvo ji viena akty-
viausiy ir Z.Bajoritino 80-mec¢io mi-
néjimo organizatoriy - jis vyko pil-
nutéléje didZiojoje Socialinés edu-
kacijos fakulteto auditorijoje.

NuosirdZiai apie profesoriy kal-
béjo artimieji, kolegos, mokiniai.
Doc. dr. S.Burvyté per profeso-
riaus gimtadienj organizuoja ir jo
kapo Kairény kapinése lankyma.

Prof habil. dr. Algirdas AZUBALIS,

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija
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