Eltos nuotr.

Ar gresia Lietuval
dar vienas iSpardavimas??

Ne per seniausiai ziniasklaidg sudrebino tkio
ministro Rimanto Zyliaus pareiskimas dél valstybiniy
jimoniy privatizavimo. Tad ar tikrai greitai tapsime
liudytojais dar vienos j Lietuva atuziancios
privatizavimo bangos? Ar tikrai mums to reikia?

Apie tai ir pakalbésime Siandienos
ZALGIRIO NACIONALINIO PASI-
PRIESINIMO JUDEJIMO apskritojo
stalo diskusijoje, kurioje dalyvauja
itkio ministras Rimantas ZYLI US,
buwves itkio ministras europarlamen-
taras Viktoras USPASKICHAS, so-
cialiniy moksly daktaré Jolanta
SOLNYSKINIENE ir Nepriklauso-
mybés Atkiarimo Akto signataras
Rolandas PAULAUSKAS. Disku-
sijg veda Zalgirietis Gediminas
JAKAVONIS.

G.JAKAVONIS: Pirmas
klausimas jums, ministre, nes
§i diskusija ir kilo batent dél ja-
sy pareiskimo, kad valstybines
imones reikia privatizuoti (vi-
sas sarasas buvo paskelbtas).
Ar tikrai?

R.ZYLIUS: Tai, ka Vyriausybé
yra suplanavusi siekdama gerinti
visy valstybés valdomy imoniy veik-
13, néra susije su privatizavimu. Pa-
aiskinsiu, ka mes darome. Vyriau-
sybé mano, kad Lietuvos valstyhé
visg savo tolesnj gyvavima kaip sa-
vo nuosavybe norés turéti vienas ar
kitas jmones. Tai bus nei$vengiama
dél nacionalinio saugumo dalyky,
dél to, kad jos bus svarbios ekono-
miskai, arba dél to, kad tai susije su
tautiniu identitetu arba dar su kuo
nors. Visg laika bus sarasas imoniy,
kurias valstybé norés turéti kaip sa-
vo nuosavybe. Kadangi valstyhé vi-
sada turés savo jmoniy, todél nie-
kada nebus iki galo jgyvendintas
Vasingtono konsensusas, kad viska
reikia privatizuoti. Mes sakome,
kad to tikrai negali bati. Kad ir ko-
kios imonés biity, mes privalome
padaryti, kad jos bity efektyvios.
Sia iniciatyva stengiamés pasiekti,
kad valstybés valdomos jmonés
veikty efektyviai. Néra kalbos apie
privatizavima, koki nors i$pardavi-
ma ar dar ka nors. Kalbama tik apie
tai, kaip padaryti Sitas jmones efek-
tyvias.

V.USPASKICHAS: AS neisgir-
dau i8 ministro konkretumo. Jis pa-

saké, kad kazkas bus privatizuota,
kazkas bus palikta kaip valstybés
nuosavybé, bet kas - taip ir nebuvo
pasakyta. Valstybines jmones ar prik-
lausancias valstybei akcijas padary-
ti pelningas reikéjo seniai. Dalyvau-
damas savivaldos rinkimuose a$
apie tai kalbéjau, sakiau, kad tuos
imoniy vadovus, kurie uzsisédéjo,
kuriy paslaugomis ir kainomis vi-
suomené nepatenkinta, reikia keis-
ti. Keisti, kad valdymas biity efek-
tyvesnis. Kg saké oponentai, politi-
kai, politologai? Na, Uspaskichas
nori ateiti, savo Zmones pastatyti.
Gerbiamieji, mano praktika yra daug
didesné ir mano rezultatus galima
padéti ant stalo, a$ versle esu jau 21
metus, 1§ nulio sukiriau versla ir
visa kita. A$ puikiai suprantu, kaip
reikia parinkti kompetentingus va-
dovus, o ne tuos, kurie zidri tau i
akis, lenda j uzpakalj ir t.t. Svarbiau-
sia - specialistai, ne pagal partine
linija renkami Zmonés. Tai svarbiau-
sias dalykas. Kitas dalykas, - deja,
reikia prisiminti, kad Lietuva kaip
nepriklausoma valstybé dar néra to-
kia sena, kad Sioje Vyriausybéje ir
tarp konservatoriy néra vadybinin-
ky, kurie galéty pasigirti kaip spe-
cialistai gerai pardavinéti. Ta pacia
,Mazeikiy nafta“ jie pardavé taip,
kad Lietuvai deSimt mety reikéjo
nuolat primokéti. Todél sunku su-
prasti, kai Vyriausybé taip paslaptin-
gai pasako - kai kuriuos parduosim,
kai kuriuos paliksim, kai kurias pri-
versim dirbti pelningai.

G.JAKAVONIS: Jolanta, jus,
kaip ekonomisté, mokslininke,
kaip Sitos srities daktareé, kaip
vertintuméte abiejy ministry
izvalgas dél privatizavimo?

J.SOLNYSKINIENE: Mane,
tiesa sakant, kaip mokslininke ir
kaip piliete, truputj nustebino ir
sukélé nerimg pats faktas, kad ger-
biamas ministras i§ tikryjy aiskiai
neapibrézé, ka Vyriausybé siekia
daryti. Tas neapibréZtumas yra di-
dziausia klittis imtis kokiy nors

sprendimy. Dabar visiskai neais-
ku, ar yra valstybiniy imoniy sara-
8as, kokios bus privatizuotos, ko-
kiais kriterijais remiantis tai bus
padaryta, ko tikimasi i§ privatiza-
cijos, kokiy pajamy, kokie yra kiti
efektyvinimo badai. AS$ ilga laika
tyrinéjau privatizacijos fenomena,
studijavau pasauline patirtj ir galiu
pasakyti, kad tas procesas vyksta
nuolat, kaip ir nacionalizavimo
procesas. Tai nesibaigiantis proce-
sas, bet jis yra labiau susijes ne su
ekonomikos, o su politikos svyra-
vimo ciklais. Tarkime, kai vyriau-
sybés pritriksta 1éSy socialinei
programai, jos griebiasi privatiza-
vimo kaip gelbéjimosi $iaudo. Ta-
¢iau a$§ manyciau, kad Siandieniné-
je Lietuvoje Zaisti privatizavimo

pitala negu valstybé. Dauguma, pa-
klausti, kas geriau valdoma - priva-
tus ar valstybinis kapitalas, visada
atsakys, kad privatus. Bet Zmogus
galvoja apie save. Taip, jeigu tu pats
parduotuvéje sédi, gal ir geriau ten
sukiesi, bet tik jsigyk antra, trecia
parduotuve ir prasidés kapitalo val-
dymo problemos. Stai ponas Vikto-
ras pats ir jrodo: vienas ministras
valstybinj kapitalg - ,,MaZeikiy naf-
ta“ - valdé vienaip, o kitas 1§ tos
pacios jmonés gavo kur kas daugiau
pelno. Kad biity aiskiau, keletas pa-
vyzdziy i$ pasaulio praktikos. ,,Par-
matanas®, garsi §eimyniné jmone,
veikusi keliasde$imt mety, bankru-
tavo. Nesusitvarké, niekuo nepadé-
jo jiems privati kapitalo kilmé. ,,En-
ronas”, garsus bankrotas, - taip pat
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korta yra gana sudétinga, nes vals-
tybinés jmonés - saraSe a$§ matau
ir Energetikos, ir Susisiekimo mi-
nisterijai priklausancias jmones -
didele dalimi sprendzia ir kitus
klausimus, kurie néra susije su
efektyvumu. Kai Vyriausybé tarsi
paskelbia, kad tikisi gauti viena
milijarda lity pajamy 1§ privatiza-
vimo, o mes Zinome, kad ta patj
milijarda ji i§leidZia socialinéms
18mokoms. Tiesa sakant, man, ne-
Zinanciai nei kas, nei kaip, nei ko-
dél, labai sunku vertinti. NeaiSku,
nei kokios jmonés, nei koks tas
stabilus saragas ir pan. Cia, saky-
¢iau, yra mokestis uzZ demokratija.
Akivaizdu, kad pas mus néra vy-
riausybiniy programy testinumo.
Kiekviena vyriausybé su naujais
rinkimais atsine$a nauja strategi-
jos korekcija. Ir biitent dél to tas
nestabilumas yra akivaizdus.
R.PAULAUSKAS: Pagnekéki-
me pirmiausia apie pacia privataus
kapitalo virSenybés prie§ valstybini
kapitala idéja. Nes pastaruosius 20
mety mes gyvenome, turbiit sutik-
site su ta mintimi, kad privatus ka-
pitalas visada geriau valdo savo ka-

privati jmoné. Ka ir kalbéti apie tai,
kad dabar pasaulyje bankrutuoja
bankai, jie visi yra privatiis. Pavyz-
dZiui, ,,General Motors“, Amerikos
ekonomikos flagmanas, be valsty-
bés paramos Siandien neiSsilaikyty,
galima sakyti, tai jau yra nacionali-
zuota jmoné. Persikelkime i Lietu-
va. Pas mus privatiis bankai ar ne-
bankrutavo? O statybos jmonés -
nors jos ir privacios, bet tai joms
nepadéjo. Kita vertus, ,, Telekomas*
1§ misy valstybés ranky pateko 1
Suomijos valstybés rankas. Ir nor-
maliai suomiai valdo. Man atrodé,
kad Vakary Europoje seniai viskas
privatizuota ir mes juos vejames, o
pasirodé, kad didelé dalis Vakary
Europos valstybinio kapitalo buvo
paversta privaciu per 80 mety lai-
kotarpj. I8tisi prekybos tinklai Va-
kary Europoje buvo valstybiniai ir
tik prie§ 20-30 mety pradéti priva-
tizuoti. Mes 1§ esmés po Sgjidzio
pradéjome privatizacija, tad nedaug
atsilikome nuo Vakary Europos.
R.ZYLIUS: I§ tikryjy teisinga
pastaba, kad pirmiausia turime
kalbéti apie kapitalo valdyma, o ne
apie kapitalo kilme. Vyriausybé,

pradédama valstybés valdomuy
imoniy reforma, jvardijo biitent
tai, kad nepritaria minciai, jog pri-
vatus kapitalas 1§ esmés yra ge-
resnis uz valstybini. Suprantame,
kad priva¢iam kapitalui yra leng-
viau save valdyti negu valstybi-
niam, nes privatus kapitalas siekia
vieno tikslo - pelno. Tuo tarpu
valstybé, valdydama kapitalg, visa
laika siekia keleto tiksly - ji siekia
uztikrinti nacionalinj saugumag, ji
mano, kad ne visada pelnas svar-
biausias ir t.t. Batent dél iy prie-
ZasCiy yra sunkiau valdyti valsty-
bés kapitalg negu privaty.

R.PAULAUSKAS: Bet jis
kazka ruosiatés privatizuoti?

R.ZYLIUS: Cia yra dvi atskiros
politikos. Tai, apie k3 a$ $neku $ian-
dien, yra valstybés valdomy jmoniy
efektyvumas. Be abejo, ruoSiamés
privatizuoti. Privatizavimo saraSe,
kurj patvirtina Vyriausybé, kurj tei-
kia savivaldybés ir pan., yra didelis
skaicius visokio nekilnojamojo turto
objekty. Apie né viena didesne jmo-
ne a$ neturiu duomeny, né viename
Vyriausybés posédyje nesu girdéjes,
kad biity kalbama apie ,,Lietuvos ge-
lezinkelius“ ar panas$ias jmones. A$
noriu pasakyti, kad privatizavimas
ir valstybés valdomy imoniy refor-
ma yra visi§kai skirtingi dalykai.
Zurnalistai, jeigu bity paskaite, ne-
biity rade né vieno ZodZio apie pri-
vatizavima.

V.USPASKICHAS: Viena, dél
ko visi§kai nesutinku su kolega Ro-
landu, yra tai, kad beveik visame
pasaulyje, Vakary Europoje visy
kasdienio vartojimo prekiy biznis
yra privaciose rankose. Tai buvo pa-
daryta tik todél, kad atsidires pri-
vaciose rankose §itas sektorius val-
domas geriau, atsiranda visiSkai ki-
toks stimulas - juk savininkas pats
1§ saves nevogs. O valdant valsty-
bine jmone visi tik ir Zifiri, kaip pa-
sipelnyti. Be to, valdant nuosava
kapitala egzistuoja rizika. Zmogus
uzstato bankui savo turta, verslui
atiduoda maziausiai tris kartus dau-
giau savo laiko, energijos, ie$ko
naujy Ziniy, taiko naujausias tech-
nologijas ir t.t. Tuo tarpu valstybinei
jmonei daug lengviau. Atéjo krizé,
atsirado problemy jmonéje, valsty-
bé prikiSo pinigy - ir imoné gyvuo-
ja toliau. Privatininkams krizés me-
tu sunkiau, ypac jei krizé vyksta ne
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dél jy kaltés, o dél bankininky, spe-
kulianty i$leisty parazituojanéiy ak-
cijy. I8skyrus tai, kas buvo po II pa-
saulinio karo, kai uz viena marke,
uz viena dolerj atiduodavo imones,
nes tuo metu buvo chaosas, nebuvo
kam valdyti. Konkuruodamas rin-
koje privatus kapitalas vis tiek nu-
gali valstybinj. Kitas dalykas, kal-
bant apie valstybe. Prezidenté dabar
sako labai norinti, kad vieSasis sek-
torius bity atskirtas nuo Ukio mi-
nisterijos arba nuo Vyriausybés. Tu-
riu omenyje vieSuosius pirkimus.
I$ tikryjy, ko gero, biity teisinga,
kad jie nebiity priklausomi nuo
politiniy partijy sprendimy.

G.JAKAVONIS: Mes turéjo-
me atomine elektrine, ,,Mazei-
kiy nafta“, laivyna, ,,Telekoma“
ir pan., ir sugebéjome iSparce-
livoti viska iki galo. Skaudziau-
sia tai, kad tas jmones isigyja
butent nelietuviai. Rolandai,
kaip Jus pakomentuotuméte $i-
ta dalyka? Mes jau matéme,
kas atsitiko su skandinavy ban-
ky monopoliu Lietuvoje. Dabar
zemés pardavimas uZsienie-
¢iams. O butent Zemés parda-
vimas uzZsienieiams man yra
baisiausias ir kelia didZiausia
pavoju.

J.SOLNYSKINIENE: Aps-
kritai privatizavimas néra nei blo-
gis, nei géris; viskas priklauso nuo
dozés. Mazos dozés organizma gy-
do, didelés uzmus$a. Laikydamiesi
§io principo tai galétume ir komen-
tuoti. Vel griztu prie to, kad jeigu
biity aiSkus planas, ka reikia dary-
ti vienai, antrai, treciai vyriausybei
ir koks biity ty sprendimy testinu-
mas, tada nebity visy ty grésmiy,
apie kurias yra Snekama - Zemés
ar turto iSpardavimas uZsienie-
¢iams, monopolizavimo lygis. Juk
yra antimonopoliniai istatymai,
tuos dalykus reikia tiesiog suregu-
liuoti. Globalizacijos salygomis, a$
manau, nejmanoma i§saugoti vals-
tybés turto vienos tautybés ranko-
se. Tai nejmanoma. A§ manyciau,
kad galbiit reikéty taikyti kokius
nors saugiklius kalbant apie Zeme,
nes vis délto tai yra labai specifiné
turto forma, jos nepagaminsi. Kal-
bant apie nekilnojamaji turtg, ma-
terialiniy gérybiy gamyba, privati-
zavimo efektas yra geras. Visai ki-
ta kalba apie paslaugas.

G.JAKAVONIS: Ar Vyriau-
sybei, kuri galvoja apie valsty-
be, galima privatizuoti energe-
tikos objektus. Ar tai daroma
JAV, Izraelyje, ar jie tuos daly-
kus privatizuoja?

J.SOLNYSKINIENE: A§ sa-
kyciau, kad taip. Jeigu mes kalbé-
tume apie $ilumos ikj Lietuvoje,
pasaulinj konteksta, tai i§ tikryju
taip. Efektyvumo korta tikrai ne-
Zaidziama. Remdamasi Lietuvos
pavyzdziu galiu pasakyti, kad ko-
munalines paslaugas teikianciy
jmoniy, ar jos bty valstybinés, ar
privacios, rezultatai labai panas$iis
dél suprantamy priezasC¢iy. Nes
kelti kaing gyventojams néra ima-
noma. Pasakysiu pavyzd;. ,,Klaipé-
dos energija“ ir ,, Kauno energija“.
Nerestruktiirizuota ir restruktiri-
zuota. Savikaina ir galiausiai galu-
tiné pardavimo kaina Klaipédoje
maziausia. Nors gamyba, perdavi-
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mas, pardavimas yra jos rankose.
Jeigu kalbétume apie kokius nors
energetikos objektus, jeigu Salis tu-
réty resursy, tada galétume teigti,
kad to turto iSlaikymas valstybés
rankose i$ tikryjy yra tikslingas.

R.PAULAUSKAS: Lietuvoje
valstybés kapitalo dalis yra mazes-
né negu, pavyzdziui, Skandinavijo-
je. Bet gyvenimo lygis ten yra ge-
rokai aukS$tesnis. Vadinasi, jie su-
geba valstybés kapitalu pasinaudo-
ti geriau negu mes, viska pardave.
Pasnekékime apie valstybés imo-
nes. I8 tikryjy juk valstybiné jmo-
né gali dirbti be pelno. Pavyzdziui,
elektros, Silumos tiekimo, dujy tie-
kimo biznyje. Be to, dar galima su-
mazinti vartotojui kaina. O priva-
tizavus tokio tipo imone privatinin-
kas visada sieks pelno. Visuome-
nés interesy poziiiriu energetikos
jmonés, mano nuomone, viena-
reik§migkai turi biiti valstybés ran-
kose. Kaip mes jas valdysime - ki-
tas klausimas. Jeigu skirsime to-
kias algas, kokios skiriamos Lietu-
voje, tai vél kita $neka, bet visuo-
menés valia tas algas sumazinti ir
t.t. Jeigu jas atiduodate | privati-
ninky rankas Vilniaus Silumos ki,
jie siekia pelno ir tg pelna surenka
visi vilnieciai. Imoné valstybei ga-
li biti ir nuostolinga, jeigu visuo-
menei reikalinga jos veikla. Be to,
net jeigu ir sumanysime parduoti,
§iuo atveju pritariu Viktorui, mes
$iandien parduosime miisy jmones
esant situacijai, kai pinigai, galima
sakyti, virsta popieriais, kai emisi-
jayra beveik nelimituota. Vadinasi,
mes parduosime realius aktyvus
uZ popieriukus, kuriuos per metus
pravalgysime, ir viskas. Mano su-
pratimu, $iandien mums gyvybis-
kai svarbus valstybinis komercinis
bankas, kad neity Lietuvos pinigai
1 Skandinavijos bankus. AS, pavyz-
dziui, pagalvociau apie valstybiniy
vaistiniy tinkla, kurios nesiekty
pelno, kaip yra Svedijoje, ir galéty
atpiginti miisy pensininkams ir ki-
tiems vaistus.

R.ZYLIUS: Kalbédamas apie
privataus ar valstybinio kapitalo
vir§enybe noréciau pabrézti, kad
pasaulyje yra jvairiy pavyzdziy, kai
valstybinés imonés veikia geriau
negu privacios - jy indeksas kyla
greiCiau ir leidZiasi lé¢iau negu bir-
Zos indeksas, t.y. ju efektyvumas
yra didesnis (,,Temasekas“ Singa-
piire, valstybés valdomos jmonés
Svedijoje, valstybés valdomy jmo-
niy holdingas Suomijoje).

ZURNALISTE (i§ salés):
Kalbéjome apie jmoniy darbo
efektyvuma. Noréciau paklaus-
ti ministro nuomonés apie Vy-
riausybés dabar svarstoma ga-
limybe valstybiniy jmoniy va-
dovams skirti premijas uz gera
darba arba jiems leisti paska-
tinti savo darbuotojus.

R.ZYLIUS: Tam, kad jis susi-
paZintuméte su tuo, ka Vyriausybé
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daro, specialiai parengéme labai
grazy dokumentg, kuriame galima
perskaityti gery dalyky. Esmé yra
ta, kad mes turime sukurti komer-
cine aplinka valstybés valdomoms
jmonéms. Siandien jos jaudiasi kaip
vie$ojo administravimo instituci-
jos. Ministrai joms jsakinéja isaky-
mais arba per savo jgaliotus atsto-
vus, tie igalioti atstovai paprastai
yra valstybés tarnautojai, labai ma-
Zai ka bendro turintys su jmoniy val-
dymu ir pan. Sitos jmonés turi pasi-
justi, kad jos yra tikros jmonés, o
tam reikalingi trys komponentai -
jos turi turéti aiSkius tikslus, turi
biiti uztikrintas skaidrumas ir turi
biti atskirtos nuosavybés reguliavi-
mo funkcijos (pvz., dabar ministeri-
jair prizifiri tam tikra rinka, ir kartu
turi jmones, kurios veikia toje rin-
koje). Igyvendindami $iuos dalykus,
mes turime sukurti tokia jmone, ku-
ri neturéty vadinamojo valstybisku-
mo. Koks dabar yra ,,blogasis san-
déris, kurj valstybé sudaro su savo
imone? Ji sako jmonei: jiis galite
veikti blogai, neefektyviai, bet dél
to mes mokésime maz3a atlyginima.
,Zmonés daug nepraso, a§ daug
neduodu” ir yra tas neraSytas san-
déris. Tuo tarpu mes sakome va-
dovams, kad nebus jokiy iSlygy, tad
Jas turite veikti kaip geriausios sa-
vo rinkose jmonés. Galy gale tai
reik§, kad tos jmonés privalés ras-
ti geriausius Zmones, kurie jas ge-
riausiai valdyty. Vadinasi, $itos
imonés dalyvaus rinkoje ne tik
teikdamos paslaugas ir gaminda-
mos prekes, bet ir konkuruodamos
Zmonémis. Ne tik vadovais. AS
skeptiskai vertinu, kai vienu nuta-
rimu, vienu sprendimu bandoma
spresti vienkartine problema - vie-
no atlyginimo, vienos premijos
skyrimo. Miisy parengti apmatai
paremti motyvavimo principu ir jie
palies visus valstybés valdomuy
jmoniy darbuotojus - tiek vadovus,
tiek darbuotojus. Jie turés biti tin-
kamai motyvuoti ir nebebus laiko-
mi valstybés uZantyje, kai galima
dirbti prastai, be kompetencijos ir
likti tarnyboje. Ir energetika, ir ge-
lezinkeliai - pagal savo apyvarta
turbiit didZiausios jmonés Lietuvo-
je apskritai ir jos turi turéti patius
geriausius zmones. O tie geriausi
Zmonés grandinémis nesurakinami
ir neatvedami | tas jmones.
J.SOLNYSKINIENE: Kai
kalbama apskritai, kalbama apie
nieka. Jeigu kalbame apie valstybés
imones, tai jos yra labai skirtingos.
Jeigu kalbame apie materialiniy gé-
rybiy gamyba - tai irgi yra atitinka-
mos paslaugos, - vis délto reikia
atskirti grupe jmoniy, kurios teikia
specifines paslaugas. Jis paminé-
jote labai gera gelezinkeliy pavyzdj.
GeleZinkeliai visame pasaulyje yra
specifiné sritis. Yra kroviniy per-
vezimas ir keleiviy pervezimas.
Kroviniy pervezimas - pelninga sri-
tis, tuo tarpu keleiviy perveZimas
yra dotuojamas visame pasaulyje.
R.ZYLIUS: Kaip $iandien fi-
nansuojamas keleiviy pervezimas?
Lietuvoje turime du biudZetus. Vie-
ng biudZeta pagal Konstitucija su-
daro Seimas. Vyriausyhé pateikia
projekta, Seimas patvirtina. Tarki-
me, 25 ar 30 mlrd. lity kitais metais
mes i§leisime paslaugoms pirkti,
seneliy prieZifirai, vaiky namams ir
kitoms paslaugoms. Bet dar yra pa-

sléptas biudZetas, kurio Seimas ne-
patvirtina. Tai yra valstybés imoniy
biudZetas. Jame nurodoma, kad ki-
tais metais bus i§leista 250 mln.
keleiviams veZti. Vadinasi, tai bus
misy nuostolis ir mes jj kompen-
suosime 1§ kity pinigy. Misy pozi-
cija yra ta, kad biudZetas privalo
biiti vienas. Seimas turi pasakyti,
kad gyventojy perveZimas geleZin-
keliais yra ypatingos reik§més da-
lykas, nes keliuose vyksta avarijos,
o geleZinkeliuose - ne, tad natiiralu,
kad valstybeli tai yra svarbu. Dél to
kiekvienais metais Lietuvos gele-
Zinkeliams skirsime 250 mln. lity
tam, kad jie veZioty keleivius. Stai
§itaip turi veikti sistema. Arba pa-
klausti, kodél vezti keleivi kainuo-
ja 60 centy uz kilometra. Gal tai
brangoka? Gal reikia labiau optimi-
zuotis, gal turi kainuoti 40 centy ir
kitais metais tereikés skirti tik 150
mlin. lity?

J.SOLNYSKINIENE: Labai
grazu teoriSkai, bet praktiSkai yra
truputj kitaip. Imkime JAV pavyzd;.
Ten imonés ar to sektoriaus dalies
privatizavimas pirmiausia yra po-
litinis klausimas, t.y. susitarimo,
kiek 1§ principo turi biti privati-
zuota. O efektyvumas yra priva-
taus sektoriaus jmoniy veiklos i$-
skirtinis bruozas. Nebiitinai visos
imonés turi veikti efektyviai. Sa-
kykime, sveikatos apsaugos siste-
ma Amerikoje. Visa laika buvo lai-
koma, jei Zmogus neturi pinigy, tai
jis pasmerktas mirti. Pastaruoju
metu vyriausybés, jau kelios ka-
dencijos, atkreipé démesj biitent |
tai, kad reikia steigti valstybines
ligonines, priémimo punktus ir vi-
sa Kkita, ir tas sektorius iSsiplété.

R.ZYLIUS: Noriu pabrézti,
kad efektyvumas reiskia, jog ta pa-
ti darba reikia padaryti turint ma-
Ziau resursy. Efektyvumo princi-
pas galioja ir ministerijoje - ta pati
darba mes norime padaryti maZes-
niais resursais, - jis turi biti taiko-
mas jmonése ir t.t. AS nekalbu apie
pinigus. Pelningumas ir efektyvu-
mas yra skirtingi dalykai. Efekty-
vumas biitinas absoliuciai kiekvie-
noje srityje. Kad gydytojas galéty
priimti daugiau pacienty, biitina su-

cesus, kai rengdavome laida ,,Kas
geresnio, premjere”. Matydavau,
kokia jtaka jau tada daré Laisvosios
rinkos instituto ideologija. A§ me-
taforiSkai pasakysiu - mes 20 mety
ruo$émes eiti j cirka, turiu omeny
liberalig ekonomika, bet cirkas i$-
vaZiavo arba ruo$iasi i§vaziuoti. Vi-
sos tos grazios kalbos apie laisva
konkurencija, apie laisvo kapitalo
judéjima, apie privataus kapitalo
efektyvesnj valdyma pasirodé ne-
pagristos. Siandien Europa yra pra-
siskolinusi iki ausy. Paai§kéjo, kad
didelé dalis jy gerovés, to glamii-
rinio pasaulinio, yra sukurta dirb-
tiniais ir skolintais pinigais. Dar
sykj pakartosiu: per 20 mety kiek-
vienas Lietuvos Zmogus gavo 3
tlikstancius lity skolinty pinigy, o
graikas - 30 tiikst. PanaSus santy-
kis yra visoje Europoje. Mes vis
dar gyvename tomis paciomis idé-
jomis, kokiomis gyvenome pries
20 mety. Bet pasaulis, | kurj mes
éjome, jau visiSkai kitoks.
V.USPASKICHAS: Tiesa sa-
kant, problema yra ta, kad miisy
valstybé taip pat zitri i Italija, Ispa-
nija, Graikija, kaip ten gerai socialiai
apripinti Zzmonés (dabar paaiskéjo
1§ ko). Profsajungos reikalauja to pa-
ties: duokit ir mums tokias sociali-
nes garantijas. Tokiu bidu visuo-
mené ir stumia ] bankrotg valstybe,
reikalaudama naudoti neuzdirbtus
pinigus. Minint Lisabonos strategi-
jos 5 mety sukaktj skaiiau prane-
§img, kuriame ivardijau, kad per
penkerius metus nebuvo jgyvendin-
tas né vienas strategijos punktas.
AS klausiau, kaip mes galime jgy-
vendinti §iuos punktus, jeigu mes
propaguojame treciyjy Saliy prekes,
kurias Kinijoje pagaminti Zymiai pi-
giau nei Europoje. Kas pirks miisy
rinkoje pagamintg daikta, o ne ki-
niSka? Nereikia apgaudinéti saves.
Mes turime savo rinka, kurioje puo-
seléjamos tokios vertybés kaip eko-
logija, socialinés garantijos, konku-
rencija, apsaugoti nuo prekiy, kur
tokiy vertybiy néra. Tai pagrindinis
dalykas. Maza to, su tokia strategi-
ja priéjome prie visos Europos bank-
roto. Nes vertybes iSkeliame, o ve-
Zame prekes 1§ tre¢iyjy Saliy. Eko-
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3 Mes Siandien parduosime
musy jmones esant
situacijai, kai pinigai, galima

g sakyti, virsta popieriais
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Rolandas PAULAUSKAS
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mazinti popierizma ir tokiu bidu
padidinti jo darbo efektyvuma.
R.PAULAUSKAS: Kad viskas
turi biti efektyviai valdoma, niekas
nesigincija. Bet a$ negirdZiu atsa-
kymy, ka Europa darys, jei priva-
tininkai, kaip saké Viktoras apie
buitines prekes, viska gamina ge-
riau. AtsiprasSau, bet visi tie priva-
tininkai yra i$ Kinijos, pazitirékime
parduotuvéje, koks yra kiniky
prekiy procentas. Reportaze i$
Portugalijos varg$ai darbininkai ro-
do i buvusj audimo fabrika ir sako,
kad dabar ¢ia kinisky audiniy san-
délis. Paskui visa Europa verkia,
kad néra darbo, o visi perka kini$-
kas prekes. Beje, didzigja dali ty
prekiy kinai gamina gaudami dide-
le valstybés paramg, paskui atva-
Ziuoja ¢ia, kur nuo jy rinka visigkai
nesaugoma. Kinija, kaip valstybé,
visokeriopai remia gamintojg - ir
smulky, ir didelj. Dar viena dalyka
pasakysiu: i§ esmés mes 20 mety
veikiame liberalios mastysenos pa-
radigmoje. Mums vadovauja Lais-
vosios rinkos institutas - visiems
ministrams, visoms vyriausybéms.
AS pats i§ arti stebéjau Siuos pro-

logija mums kainuoja, socialinés
garantijos kainuoja, o ten - ne.
J.SOLNYSKINIENE: Iigirdo-
me linksmesne Zinia, kad $iuo me-
tu imonés privatizuotos nebus, bet
1§ principo yra pasukta valstybiniy
imoniy efektyvinimo keliu. Mano
klausimas ir biity, kas naudosis to
efektyvumo vaisiais. Ar Vyriausybé
gaus papildomy 1é8y savo eina-
moms problemoms spresti, ar jais
galés pasinaudoti miisy gyventojai,
kurie jau emigruoja nesustodami ir
visi§kai nusivyle esamomis ir biisi-
momis vyriausybémis.
R.ZYLIUS: Vyriausybé nesi-
naudoja savo efektyvumo vaisiais.
Vyriausybé dirba tam, kad Zmonés
gauty geresnes paslaugas, biity at-
kurtos pensijos, policininkams ir
mokytojams pakelti atlyginimai. Mi-
nistras nejsideda pinigy ] kiSene.

Parengé Jovita MILASIENE

Visa filmuota
medziaga tinklalapyje
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Sakoma, kad nuzudytieji nekaltina.
Zemén atgule, jie nurimsta,

vienas su kitu ir su visu pasauliu
susitaikydami. Pikta darba priminti
gali tik iSkile gélém apsodinti ar
Zole apauge ir visai sunyke Zemés
kauburéliai - vis kiti gyvenimai,
neuzrasytos istorijos. Istorijos
karty arba net ir atskiry tauty.

Rata AVERKIENE

Atskiri lietuviy tautos istorijos
vingiai paZenklinti skaudZiomis, 18
istorijos neiSdildomomis tragedijo-
mis, kuriy kaltininkai daznai - arti-
miausi lietuviy kaimynai. [$ties, jvai-
rios okupacijos miisy Zeméje paliko
daug kraujuojanciy Zaizdy. Ypac daug
skriaudy ir persekiojimy patyré lie-
tuviai, gyvenantys Lietuvos pakras-
Ciuose. Vienas Zaizdas kasmet prisi-
mename, o Kkitos, nors ir nelabai se-
nos, pamazu grimzta uzmarstin,

Vienas i$ didZiausiy Zaizdy miisy
tautos istorijoje paliko lenky okupa-
cijos (1920-1939 m.) laikotarpis. Per
§i laikotarpj lietuviy kalba buvo i§-
stumta i§ vieSojo gyvenimo, i§ vals-
tybiniy istaigy ir baznyc¢iy. Veikles-
ni lietuviy kalbos puoselétojai buvo
persekiojami, ne su vienu jy buvo
susidorota. Sios beveik dvidegimties
mety trukusios okupacijos pasek-
més jauCiamos ir Siandien.

Vienas i$ tokiy lietuviy tautos
Zadintojy, sulaukes okupanty baus-
més, buvo i8kili asmenybé kunigas
Ambraziejus Jakavonis. Jo nuopel-
nas lietuviy tautai yra tas, kad jis
bebaigiancios i8nykti lietuviskos
Gervéciy salos gyventojams jkvépé
naujos gyvybés, Zadino jy tautine
samone, pakélé j garhinga kova uz
savo kalbos teises, uzZ savo kultiros
ir paproc¢iy i§saugojima. Jo veikla re-
liginéje, tautinéje ir kulttrinéje sri-
tyse yra labai reikSminga. Dél lietu-
vybés jis buvo persekiojamas, uzda-
rytas kaléjime, i§tremtas 1§ Gervé-
¢iy parapijos, suimtas ir véliau ne-
Zinomomis aplinkybémis Ziauriai
nuzudytas. Niekas neZino, kur ku-
nigas yra palaidotas.

A Jakavonis gimé 1886 m. vasa-
rio 5 d. Dziikijoje, Merkinés parapi-
joje, Randamoniy kaime, paprasty
kaimo Zmoniy Karolio Jakavonio ir
Reginos Valeviciiités penkiy vaiky
Seimoje.

A.Jakavoniui besimokant Vil-
niaus kunigy seminarijoje, 1904 m.
buvo panaikintas lietuviy spaudos
draudimas, 1905 m. jvyko garsusis
Vilniaus Seimas. Sie du dideli jvykiai
turéjo pazadinti biisimo kunigo lie-
tuviska samone.

Taciau A.Jakavonio lietuviskumo
Saknys - ten, gimtinéje, kur prasidé-
jus tautiniam lietuviy atgimimui,
Randamoniy kaimo gyventojai nebu-
Vo pasyvis, jie uzsiémé lietuviska
veikla. 1927 m. Randamonyse jsteig-
tas SvKazimiero draugijos skyrius.

Seminarijos vadovybe sudaré
lenkai arba lenkiskos orientacijos
zmonés. [ lietuvius klierikus buvo
Zitirima kreivai, draudZiama jiems
lietuviskai kalbétis.

Po spaudos lietuviSkais raSmeni-
mis atgavimo 1904 m. pradéjo reiks-
tis stiprus tautinis lietuviy judéjimas,
apie kurj negaléjo neZinoti seminari-
jos auklétiniai. ] lietuviy klieriky ran-
kas paklitidavo leidZiama lietuviska
spauda, laikrasciai, knygos. Lietuviy

» Kunigas Ambraziejus Jakavonis

kalba, A.Jakavoniui lankant kunigy
seminarijg, buvo neprivaloma, dés-
toma popietinémis valandomis. Ji ta-
po privaloma tik véliau.

Prie tautinio A.Jakavonio susipra-
timo, be kity veiksniy, be abejonés,
prisidéjo ir jo asmeniné pazintis su

véciy baznycioje lietuvisky poteriy
skaityma, nors tuo metu parapijoje
gyveno apie 2000 lietuviy. Paskirtas
1 Gervécius vikaru, A.Jakavonis jve-
dé lietuviskas pamaldas.

Kad Gervéciy lietuviska sala 18-
liko, nuopelnas lietuviy veikéjy, kuriy

Dél lietuviskos veiklos lenky oku-
pacijos metais A.Jakavonis buvo per-
sekiojamas, kalintas, galy gale i$ Ger-
véciy pasalintas. 1921-04-21 jis buvo
suimtas ir i§laikytas keturias savaites
Vilniaus Lukigkiy kaléjime. Parapijie-
¢iai labai gailéjo savo klebono ir déjo
daug pastangy, kad jis biity paleistas.
1924-10-05 jis vél buvo suimtas ir vél
1$veztas j LukiSkiy kaléjima. 1927 m.
lapkrit] parapijieciai VarSuvoje jteiké
popieZiaus nuncijui pra§yma su ke-
liais Simtais parasy grazinti 1§ kaléji-
mo klebong A.Jakavoni.

1927 m. gruodzio 20 d. kunigas
1§ kaléjimo buvo paleistas ir nuves-
tas pas tuomet] arkivyskupa JalbZy-
kovski. Sis neleido kunigui grizti i
Gervécius ir perkélé ji 1 Kliuscioniy
parapija.

Taciau kunigg A.Jakavon; i8kélus
18 Gervéciy parapijos, lietuviska
veikla ¢ia jau nenutriiko, buvo tesia-
ma. Be abejo, tam didelj jdirbi buvo
padares $is kunigas. Lietuviska vei-
kla apémé daugelj lietuvisky kaimy,
tad buvo i§judintas ir | veiklg itrauk-
tas vietos jaunimas. To meto Ger-
véCiy parapijos jaunimui buvo bi-
dingas patriotizmas, jauciams rysys
su nepriklausoma Lietuva.

Suprantama, kad nacionalistiné
Lenkijos valdZia viso Sito negaléjo
pakesti ir nuo 1935 m. prasidéjo lie-
tuviskos veiklos likvidavimas. 1938-
1939 m. visa lietuviska veikla jau
buvo uZgniauzta.

Kliuscéionyse A.Jakavonis klebo-
navo mazdaug vienerius metus. Vé-
liau buvo iSkeltas | Svencionélius.
Manoma, kad tuometé baznycios va-
dovybé bijojo, kad jis nesulietuvinty
nutautéjusios parapijos.

Atkeltas ] Svencionélius, A.Jaka-
vonis 1929 m. pradéjo statyti didele
mirine baznyc¢ia. Baznycios pama-
tams kaimo Zmonés atvezdavo akme-
ny, o kunigas jiems uz akmenis uzsa-
kydavo lietuviskos spaudos. Tuo me-
tu, kai A.Jakavonis klebonavo Sven-
Cionéliuose, 1§ Sios parapijos kiles
kunigas Pukénas Cia praleisdavo atos-

I3 Jo nuopelnas lietuviy tautai yra tas, kad jis bebaigiancios
iSnykti lietuviskos Gervéciy salos gyventojams jkvépé
naujos gyvybes, pakélé i garbinga kova uz savo kalbos
teises, uz savo kultiiros ir paprociy iSsaugojima

Vincu Kréve-Mickevic¢iumi. Nors
A Jakavonis kunigy seminarijoje mo-
kési Zymiai véliau (1907-1911), apie
VKréve-Mickevi¢iy seminarijos auk-
létiniai Zinojo ir kalbéjo. Be to, jie abu
buvo kile i§ tos pacios Merkinés pa-
rapijos. Badamas studentu, VKrévé-
Mickevicius parvaZiuodavo atostogu
1 kaima, biidavo Merkinéje ir ben-
draudavo su vyresniais mokiniais,
tarp jy ir su A.Jakavoniu. Pazintis su
VKréve-Mickeviciumi kunigui pada-
ré didel; ispiid; ir prisidéjo prie jo tau-
tinio susipratimo.

1911 m. A.Jakavonis baigé se-
minarija ir tais paCiais metais buvo
paskirtas ] Gervécius vikaru. Tuo
metu jis jau buvo susiprates lietuvis.
Prie$ kunigui atvykstant | Gervé-
¢ius, ¢a nieko lietuviS§ko nebuvo.
Pries tai klebonaves kunigas Anta-
nas Dalinkevi¢ius, nors buvo lietu-
vis, bet vadinosi lenku. BaZnycioje
visos pamaldos vyko tik lenky kalba.
1911 m. §is klebonas nutrauké Ger-

vienas zZymiausiy lietuvybés Zadinto-
ju ir buvo kunigas A.Jakavonis.
dodamas, kunigas ragino juos rnyle-
ti savo gimtaja kalba, gerbti savo
senuosius paprocius, dainuoti lietu-
viékas dajnas neuzmirsti lietuviékq
11etuv1ska1 skaityti ir rasyti, platino
lietuviska spauda. Dar didesnés ga-
limybés A.Jakavonio lietuviskai veik-
lai atsirado, kai vyskupas Jurgis Ma-
tulaitis jj paskyré Gervéciy klebonu.
Kunigas daug prisidéjo prie lietuvis-
kos inteligentijos paruos$imo. Jis at-
rinkdavo mokinius, juos paruo$davo
ir siysdavo i lietuviy gimnazija Vil-
niuje. Kunigas pats moké vaikus lie-
tuviy kalbos.

1913 m. jsteigus lietuviy ,,Ryto*
draugija, jis émési Gervéciy parapi-
joje organizuoti jos skyrius. Greitai
pasirodé jo veiklos rezultatai. To lai-
kotarpio ,,Ausra“ rasé, kad Gervéciy
parapijoje kyla tautinis susipratimas.

togas. Abu $ie kunigai suorganizavo
Liaudies namy statyba, ie$kojo pini-
ginés paramos nepriklausomoje Lie-
tuvoje. Prie statybos i§laidy padengi-
mo Siek tiek prisidéjo Sv. Kazimiero
draugija. 1934 m. Liaudies namai bu-
vo pastatyti. Dar nebaigus jy statybos,
A Jakavonis buvo i8keltas ] Eitmini§-
kes. Jo i8kélimo i§ Svenéionéliq prie-
Zastis ir buvo tie baigiami statyti Liau-
dies namai. Tai buvo lenky ir jy dva-
sinio vadovo arkivyskupo JalbZykovs-
kio , ,atpildas* kunigui A.Jakavoniui uz
lietuvybés puoseléjima.

Atkeltas | EitminiSkiy parapija,
A Jakavonis lietuviS$ky pamaldy ¢ia
nejvedé, nes nebuvo kam jy lankyti
je. EitminiSkés A.Jakavoniui buvo
i8trémimo ir bausmés vieta. Cia jo
lietuviskai veiklai dirvos nebebuvo.
Taciau jis nenusiminé ir saziningai
éjo kunigo pareigas rasdamas progy

.....

kilme.
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1943 m. balandZio 24 d., Velyky
i$vakarése, pas kuniga atéjo parapi-
jieté ir pasiskundé, kad lenky ,,baltie-
ji“ paémé 18 jos gyvulius. Ji pasake,
kokie asmenys tai padaré. Kunigas
uzra$é pavardes ant lapelio ir padéjo
po staltiese. Pirmaja Velykuy diena, po
pamaldy, i EitminiSkes atvyko Armi-
jos Krajovos biirys, uzémé klebonija.
Rado po staltiese paslépta kortele ir
liepé kunigui eiti su jais. Kunigas bu-
vo nuvarytas ] Armijos Krajovos §ta-
ba ir ten Ziauriai nuZudytas. Néra i$-
likusiy Ziniy, kaip kunigas buvo tar-
domas ir kankinamas, kada tiksliai
nuzudytas, kur paslépti jo palaikai.
Yra Zinoma tik tai, kad jis neabejotinai
miré Ziauriai nukankintas.

Sklido kalby, kad Eitminiskiy pa-
rapijos gyventojai Zinojo, kur Zudikai
paslépé kunigo palaikus, bet bijojo
sakyti. Esg, jis buvo taip sudarkytas,
kad jo niekas ir rades nepazinty.

Kunigo A.Jakavonio nuzudymas
néra iSimtinis atsitikimas. 1942-
1944 m. ir 1945-1947 m., jau pasi-
baigus karui, lenky ,,baltieji nuzudé
dar ne vieng lietuvi.

Kuniga A.Jakavon;] paZinoje pri-
simena, kad jis buves veiklus, labai
judrus, mégdavo bendrauti, ypac su
jaunimu. Mégdavo sveciuotis ir pats
buvo labai svetingas, gyveno kukliai,
buvo geros $irdies, padéjo visiems,
kas sieké mokslo. Turtas ir praban-
ga jam buvo svetimi dalykai. Kuni-
gas uZ savo pinigus uzsakinédavo
lietuviska spauda.

Kunigas A.Jakavonis buvo lietu-
vis patriotas. Kai 1939 m. lietuviai
Zygiavo 1 Vilniy, jis éjo jy pasitikti
prie demarkacinés sienos ir kartu su
visais Zygiavo 1 Vilniy. Vienas i§ su
kunigu A.Jakavoniu bendravusiy ku-
nigy Pukénas prisiminé, kad A.Jaka-
vonis myléjo Lietuva ir lietuvius, ta-
¢iau neapykantos lenkams nejauté,
juneskriaudé, bet ir lietuviy skriaus-
ti neleido. Kitas kunigas Konstanti-
nas Gajauskas savo atsiminimuose
ra$é, kad ,,kunigas Ambraziejus buvo
demokrati$kas, paprastas, visiems
prieinamas - tiek inteligentams, tiek
paprastiems kaimo Zzmonéms. Dide-
lis Vilniaus krasto mylétojas, lietuvis
patriotas. Visa siela atsidaves bazny-
¢ial ir tautai. Ta¢iau buvo tolerantis-
kas, teisingas kity tautybiy atzvilgiu,
tiek lenkams, tiek Zydams. Vienodai
visus myléjo, né vieno nenuskriaudé.
Lankési pas ji ir lietuviai, ir lenkai.
Riipéjo jam lietuviy tautos reikalai.
Ypa¢ Vilniaus krasto lietuviy. Ripi-
nosi Sv.Kazimiero draugija, lietuvis-
komis mokyklomis, Selpé neturtin-
gus mokinius“.

Nors kunigo A.Jakavonio kapas
néra Zinomas, kunigas prisimena-
mas, pagerbiamas Gervéciuose, kur
§ventoriuje palaidota jo motina ir
kur &is lietuviy tautos Zadintojas ku-
nigavo SeSiolika mety.

Taciau uz lietuviy tautos dvasios
18saugojima kovojusio ir uz tai nu-
Zudyto kunigo A.Jakavonio atmini-
mas turi biiti didesnis. Surinkus vi-
sa dar galima surinkti informacijg ir
i8leidus knyga apie $ia i8kilig asme-
nybe, ateities kartoms hity dar vie-
nas liudijimas, kokia brangi misy
protéviy ir tévy krauju paZzenklinta
Lietuvos nepriklausomybés kaina.

Straipsnis parasytas
remiantis Antano Ptacko knygele
Kunigas Ambraziejus Jakavonis*“
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- Jusy gimnazija turi garbin-
ga varda. Kas buvo Juozas Mil-
tinis, dar ne visi spéjome pa-
mirsti. Ar galite Siandien, Kkai
vertybiy supratimas ypac tarp
jauny Zmoniy gerokai pakrikes,
uztikrinti, kad visi jasy jstaigos
moksleiviai zZino, kas buvo
J.Miltinis?

- AS net neabejoju - né akimir-
kos nesusimastau. Turbiit bity ne
visai korektiSka, jeigu mokykla tu-
réty Zzmogaus varda, o jos veikla bi-
ty priesinga Sito Zmogaus veiklai.
Kai rinkomés jj, modeliavome, kiek
tai gali biiti reikSminga miisy moki-
niams, mokytojams, miestui, mies-
to bendruomenei. Mes kéléme klau-
simg, o kokia mokykla bus po 50
mety ir kiek panevézieciy Zinos apie
Miltinj. Ir prisiéméme savo, kaip
$vietéjy, atsakomybe. Miisy projek-
tai Portugalijoje, Vokietijoje, Pran-
ciizijoje, DidZiojoje Britanijoje lei-
dzia teigti, kad turbit né viena ins-
titucija Siandien taip placiai nepro-
paguoja $io vardo. Su juo susieta ir
visa miisy sistema. Tarkime, rugsé-
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Kodeél Sajudzio metais mes vieni kitus sugebéjome
myléti, gerbti, Snekétis? Vardan ko telkési Zzmonés? -
klausia Panevézio J.Miltinio gimnazijos direktorius

Vytautas RAISYS. Jis turi ir atsakyma. Todél,
kad turéjome idéja. Dabar idéjos neturime.

jo 3-iaja, per J.Miltinio gimtadienj,
mes visada lankome jo kapus. ISti-
somis klasémis. Tai néra vien géliy
nunesimas. Tai proga kalbéti apie
Miltinj kaip apie asmen;. Ir kalbame
apie tuos idealus, kuriuos jis propa-
gavo.

- Ar jauniems Zmonéms tai
idomu?

- AS nezZinay, ar tai yra jdomu.
Bet yra tokiy dalyky, kuriuos reikia
Zinoti. Mes matome, kas darosi vi-
suomenéje. Buvote grybauti? Ka
mes daznai matome miske? Grazus
grybas. Prapjauni - sukirmijes. Ver-
tybés nelaikomos prioritetu, kuris
valstybei turéty biti labai svarbus.
Mokykla yra tas rezervatas, kuria-
me mes $nekame apie tas vertybes.
Bet visa béda, kad i$éje uz mokyklos
riby jie mato visai ka kita.

- Ar moksleiviai priima kal-
béjima apie vertybes?

- Priima, bet a$ jsivaizduoju, kas
vyksta jy viduje, kai mato, kad gy-
venime yra truputélj kitokios ver-
tybés, nei propaguoja mokytojas. Jie
su viskuo sutinka, kas yra deklaruo-
jama, bet gyvenime mato kitus da-

lykus. Jie mato labai daug veidmai-
nystés. Jie mato, kad nebéra noro
i8klausyti Zmogaus. Jie mato, kad
vienaip kalbama, o kitaip daroma.
Visais lygmenimis. Nuvertinome
Zmogy, savo valstybés piliet]. Jo vaid-
muo nebe pagrindinis. Kodél Zmo-
nés béga 1§ Lietuvos? Nes ten jie
jauciasi kitaip. Jeigu prisimintume
Sagjhdi, laika atkirus Nepriklauso-
mybe, vertybiy skalé buvo pats
svarbiausias dalykas.

Mes vertinome visus pagal ver-
tybes: tas nesaziningas, ty privilegi-
ju negaléty biiti, visi esame lygis.
Ty vertybiy nebeliko. Jos liko tik dek-
laruojamos. Todél su vaikais kalbéti
daznai labai sunku. Misy tikslas -
ugdyti humanistinj pozifirj ] Zmogy.
Ar mes daug savo visuomenéje ma-
tome pozityviy nuostaty Zmogaus
atzvilgiu? Prisiimdami atsakomybe
J.Miltiniui mes bandéme modeliuoti,
kaip mums reikés tas veiklas i$plé-
toti, viska reikéjo kurti. O Siandien
gyvename §ia diena. Ir vaikui yra la-
bai sudétinga tai paaiSkinti.

- Kiek mety apie tautine mo-
kykla kalbama, o ji, regis, kokia
buvo, tokia ir tebéra...

- Tautiné mokykla - tai valstybés
uzsakymas, kokia mes turime ma-
tyti valstybe. Pagal tai, koks yra
valstybés uzsakymas, mokyklai for-
muluojami tikslai, uzdaviniai. Kol
kas mes tokio uzsakymo neturime,
jis yra labai nekonkretus. Apie tai
$nekame, bet aiSkios strategijos né-

ra. Valstybé dabar deklaruoja libera-
lias idéjas - atsakinga mokykla, sa-
varanki$ka mokykla. Atrodo, mums
duodamas didelis pasirinkimas. Pui-
ku. Bet mes matome, kad koordina-
cijos tarp institucijy néra. Tai, ka
propaguoja Svietimo ir mokslo mi-
nisterija, ir tai, ka daro mokyklos, -
kontroliuojancioms institucijoms
nelabai suvokiama. O mokykla kon-
troliuoja per 20 institucijy ir joms
reikia konkreciy jrodymuy.

Zmoniy kriviai nerealiis. Mes
su kolegomis $nekéjome: prie§ 15
mety mokykloje buvo 1300 vaiky,
dirbome dviem pamainomis nuo ry-
to iki vakaro, buvo viena sekretoré,
viena spausdinimo masinélé, ir su-
spédavome kazkaip susitvarkyti.
Dabar - 900 vaiky, viena pamaina,
kompiuteriai, du Zmonés rastinéje,
o mes nesuspéjame. Nesuspéjame
atlikti visy darby, kuriuos privaloma
atlikti organizuojant ugdymo proce-
sa. Yra daug nerimo, netikrumo $ne-
kantis su pedagogais, su tévais. Né-
ra aiSkumo, kur einame. Tik kaZzko-
kie gabalai, mozaika, o turéty hiti
aiski kryptis.

- Kiek mokyKla Siandien ga-
li bati savarankiska?

- Savaranki$ka gali bati tiek,
koks $uns grandinés ilgis. Vieni su-
geba ilgesne grandine i$sikovoti, ki-
ti turi trumpesne.

- Vadinasi, kazkaip galima ja
pasiilginti...

- Tad vél griztame prie vertybiy.
Prie§ 15-20 mety supratome, kad
padlaiZiauti yra negerai, kad prisi-
plakéliska politika yra negerai. Bet
dabar yra ir tokios, protekcijy ivai-
riausiy. Tuo naudojamasi. Bet jeigu
tu nori biti laisvas, tai negali prie
tokiy dalyky plaktis. O prisiplakélis
1gyja pranasumg pries§ kitus. Tu ra-
miau gyveni. Tavo platesnés gali-
mybés. Tavo statusas bendrijoje
kitoks.

AS niekaip negaliu suprasti, ko-
dél kaimyninéje Latvijoje savivaldy-
bése yra §itiek $vietimo darbuotojy,
o pas mus mokykly vadovams nelei-
dziama biti taryby nariais. Isivaiz-
duojate, kaip formuojama $vietimo
politika savivaldyhése, jei Svietimo
komitete yra keturi penki Zmonés ir
1§ ju né vieno $vietimo atstovo, tik -
InZinieriai, agronomai, statybininkai?
AS$ kalbu apie kompetencija. Stai
toks misy pozidris ] $vietima. Pa-
saulyje ne vienas politikas yra iskiles
dél to, kad suprato Svietimo svarba.
Kad ir Amerikos prezidentas Bilas
Klintonas. Jo koziris rinkimy kam-
panijoje buvo $vietimas. Nes jo va-
dovaujama valstija buvo jvardijama
kaip XXI amzZiaus $vietimo valstija.
I$rinktas jis Zadéjo ir valstybe su-
tvarkyti. Zmonés patikéjo. O pas
mus ] Svietima atsisukama tik tada,
kai artéja rinkimai.

- Kaip tai atrodo?

- I8 sveikinimy skaiCiaus. Praé-
jus rinkimams mokykla sveikinimus
gauna 18 ty hiciuliy, su kuriais ben-
dravo. O kuo ar¢iau rinkimai, tuo
daugiau sveikinimy. Ir i$ ty Zmoniy,
kuriy niekada nebuvome sutike.

- Vis délto i$ Salies atrodo,
kad pedagogai siandien neturéty
pernelyg skystis - darbo turi, at-
lyginimus gauna, atostogos il-
giausios...

- O kodél Siandien neSnekama
apie zmogaus psichikos biiseng? Pa-
Kklauskite, ar jie pailsi. Psichiné bii-
sena yra tiek iSbalansuota, kad griz-
ti { normalia dviejy ménesiy vargu
ar pakanka. Pernai pasikeité egza-
miny organizavimo laikas. Pradéjo-
me nuo geguzés pradzios, ko néra
buve. Atrodyty, anksc¢iau pradéje,
anks¢iau turétume baigti. Rezulta-
tas - kai kurios mokyklos i§leistuves
rengé pacioje liepos pabaigoje. Tai
kada klasés auklétojas ilséjosi? Taip,
Rugséjo 1-3jq jie Sypsojosi, as jiems
palinkéjau Sypsotis visus metus. Bet
pasizitirékite, ar jie Sypsosis pava-
sar]. Zmogus i$sibalansuoja. Tai kur
kas lengviau i§tverti vyrams. Juk ne
§iaip sau pasaulyje stengiamasi, kad
daugiau mokytojy biity vyrai. Ne
§iaip sau japonai anksc¢iau mokyto-
jus i§leidZia | pensija. O mums pa-
daré 65 metus! Stai taip i$sprendé
problema. Isivaizduoju ta Sesiolikos,
septyniolikos jaunuolj, kuris tryksta
idéjomis, noru veikti, ir Zmogy, ku-
rio nerviné sistema yra ishalansuo-
ta, kurio net veiksmy seka, organi-
zuotumas ir reakcija yra truputélj
kitokie. Gaila tokio visuomenés po-
zitirio ] mokykla. Bet turékime vil-
ties, kad dar matysime ir kitokiy
poky¢iy. Mums reikia Sgjidzio. Kad
sugriZztume prie ZmogiS§kumo, prie
Zmogaus, ka jis gali padaryti visuo-
menei. Kodél mes tada vieni kitus
myléjome ir gerbéme, $nekéjomés.
Kodél telkési Zmonés, vardan ko.
Turéjome idéja. Dabar jos néra.
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