reikia

~ Valdininkus

raveti

ar Sienauti?

2005-2008 m. valdininky
skaiCius Salyje laipsniskai
iSaugo 17 proc. Vyriausybe
giriasi, kad jai pavyko

Sig tendencija pakeisti, ir
dabar valstybés tarnautojy
skaic¢ius mazéja. Mazéja

ir jy atlyginimy fondas.
Visiems vienodai - 10
procenty. Ar tai teisinga?
Juk dalis visuomenés
tarny nespéja suktis, o

kita tik vaidina, kad yra
patys reikalingiausi, o be
jy Lietuva net sugriuty.

O gal Saulélydzio

komisija ar kita institucija
prie$ naikindama
biurokratijg aiSkinosi,

kas yra biurokratas?

Apie tai prie apskritojo ZALGI-
RIO NACIONALINIO PASIPRIEST-
NIMO JUDEJIMO stalo kalbéjosi
Saulélydzio komisijos pirmininkas
Giedrius KAZAKEVICI US, europar-
lamentaras Viktoras USPASKICHAS,
Lietuvos laisvosios rinkos instituto
prezidenté Rita VAINIENE ir buves
wtkio ministras ekonomikos moksly
daktaras Eugenijus MALDEIKIS.

G.JAKAVONIS: Pries dvejus
metus sudaryta Saulélydzio ko-
misija deklaravo valdymo siste-
mos optimizavima ir turéjo at-
skirti perteklines, besidubliuo-
jancias funkcijas, sumazinti val-
dininky etaty. Buvo aiskiai dek-
laruojama, kad tokios funkcijos
bus perduotos ministerijoms.
Turéjo iSnykti Kano kultiiros de-
partamentas, Statistikos depar-
tamentas, Losimy priezitiros ko-
misija, Narkotiky kontrolés de-
partamentas, Alkoholio ir taba-
ko kontrolés tarnyba, Registra-
ciniy gin¢y komisija, Mokestiniy
gincy komisija, Valstybiné mais-
to ir veterinarijos tarnyba, Zu-
vininkystés departamentas. Tur-
to bankas turéjo biti reorgani-
zuotas i valstybés jmone. Sian-
dien tokiy pasikeitimy tebtuity
gal du: Ginkly fondo funkcijas
perémé Vidaus reikaly ministe-
rija, o Informacinés visuomenés
plétros komiteto - Susisiekimo
ministerija. Kas vis délto yra,
kad sitas procesas nevyksta?

G.KAZAKEVICIUS: Sis pro-
cesas vyksta kur kas optimisti$-
kiau. Reikia nepamirsti, kad Tauti-
niy mazumy departamento funkci-
jos buvo i§skaidytos trims ministe-
rijoms, Kvalifikacijos tarnyba buvo
pertvarkyta ir panaikinta. Yra ir ma-
Zesniy darby, galbiit ne tiek mato-
my. Tai instituciniy dariniy klausi-
mas. Antras klausimas - dél valsty-
bés tarnautojy, arba dirbanciyjy
valstybei, skaiCiaus. Jis 1§ tikryjy
sumazéjes - norétysi pasigirti, kad
50 proc., bet 1§ tikryjy tiek néra.
Svarbiausia, kad pakeista tendenci-
ja, nes nuo 2005-yjy iki 2008-yjy
valstybés tarnautojy skaiius nuo-

sekliai didéjo. Per tuos metus jis

paaugo iki 17 proc. ir tikéjimas, kad

visos istaigos plésis, buvo itin sti-

prus. Ta viltis ir Siandien rusena.

2009 mety pradzioje tendencija pa-

vyko pakeisti - buvo sustabdytas

augimas ir prasidéjo mazéjimas.

Pareigybiy sumazinta per 3 tikst.

Kita - pilie¢iui svarbu ne kiek yra
valdininky, o kiek jo sumokéty mo-
kes¢iy iSleidZziama tiems valdinin-
kams i$laikyti. Sitily¢iau skaiciuoti
ne galvas, bet pinigus, kuriuos vals-
tyhé isleidzia. Buvo priimti spren-
dimai ir sumazinti mokos fondai,
sumazintos algos, net buvo etapas,
kai valstybés tarnautojy, dirbanciy
Vyriausybei pavaldZiose institucijo-
se, algy mazéjimo tempas buvo di-
desnis nei verslo sektoriuje. Dis-
kusija Siuo aspektu, t.y. kiek kai-
nuoja valstybés tarnyba, bty raci-
onalesné. Prasidéjus krizei, imtasi
$iy trijy priemoniy: mokos fondo ir
valstybés tarnautojy skai¢iaus ma-
Zinimo, institucijy perziiiréjimo.
Dabar, matyt, reikia pradéti kalbéti
ne apie mazinima, o apie geresne
kokybe. Reikia, kad valstyhés tar-
nautojai atlikty savo pareiga ir tai
mokes¢iy mokétojams kuo maziau
kainuoty. Tai ir yra tikrasis optimi-
zavimas, biidas pasiekti kokybe.

G.JAKAVONIS: Deja, Saulé-
lydzio komisijoje dazniausiai ie$-
koma budy, kaip pateisinti di-
desnj valdininky skaiéiy, uzuot
jl mazinus?

R.VAINIENE: Perzvelgiau Vi-
daus reikaly ministerijos duomenis,
kiek yra valstybés tarnautojy ir kaip
§is skaicius kinta. Jis mazéja - vien
per praeita ménesj sumazéjo 400.
Gal norétume, kad sumazéty dau-
giau. Emigracijos mastas yra dides-
nis ir vis maziau ty paslaugy varto-
toju Lietuvoje lieka. Bet tendencija
yra mazéjimo. Ir valdymo islaidos
mazéja. Sito negalima neigti. Jei kal-
bétume apie tai, kg skaiciuoti, - vis-
ka reikia skaiiuoti. Ir galvas reikia
skaiciuoti. Neseniai vyko diskusija
su finansy ministre. Ji pastebéjo, kad
jeigu sumazinamas tik darbo uzmo-
kesc¢io fondas, visi biurokratai iSeina
nemokamy atostogy, dedasi didZiai
pasiaukoje dél Lietuvos, o paskui vél
grizta. Tai jie taip ir darys ateinan-
¢ius penkerius metus? Turime kal-
béti ir apie skaiCiy. Tas skai¢ius ma-
Zéja. Tendencija gera, manau, ji tu-
réty bati iSlaikoma, nesvarbu, ar
vartotojy daugéja, ar mazéja. Tar-
nautojy skaiius turi koreliuoti su
valstyhés funkcijomis. O funkcijy
yra ir besidubliuojanciy, ir nereika-
lingy, i8galvoty. Galéjo biiti padary-
ta daugiau, bet vis délto sakyti, kad
nemazéja, biity neteisinga.

G.JAKAVONIS: Kodél turéty
mazéti ty biurokraty? Kai vyko
agitacija dél musy stojimo j Eu-
ropos Sajunga, buvo deklaruoja-
ma, kad didés biurokraty skai-
¢ius. Galbat iSvis yra klaida ma-
zinti ta biurokraty skaiciy?

V.USPASKICHAS: Valdininky
turi buti tiek, kiek reikia. Mokéti
jiems reikia tiek, kiek yra vidurkis
valstybéje, skai¢iuojant pagal mini-
maly atlyginimg ir t.t. Negalima
skaiciuoti, daug galvy ar mazai, rei-

Eltos nuotr.
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kia sumazinti ar ne. Reikia Zitréti
pagal situacija. Jeigu kalbétume apie
stojima | Europos Sajunga, puikiai
atsimenate: kai stojome j ES, buvo
rinkimai, paskui ketveri metai Sei-
me, teko biti Vyriausybés nariu. Ga-
lite pazifiréti statistikg - reikéjo pa-
didinti biurokraty skai¢iy ne tik ma-
no tkyje, reikéjo padidinti apie 70
proc. istojus i Europos Sajunga, nes
reikéjo pradéti visus rys$ius, kurie
turi biti su Europos Sgjungos insti-
tucijomis, Parlamentu, Komisija.
Bet jeigu pazitirésite | statistika, bii-
damas ministru a$ né kiek nepadi-
dinau valdininky skaiciaus. Jy buvo
uztektinai. [Seinant i§ ministro pos-
to liko 87 vakansijos neuzpildytos,
nes padaryti tiems darbams uzteko
tiek valdininky, kiek buvo. I minis-
terija priémiau tik politinio pasitikeé-
jimo Zmoniy, jie su manimi atéjo ir
su manimi i$¢jo. Todél reikia paana-
lizuoti valdininky darba, ar jy uzten-
ka. Na, dabar yra kokybés valdymo
sistema. SuskaiCiuota kiekviena mi-
nuté, ne tik valdininko, bet ir valy-
tojos. Paimkime japoni§ka progra-
ma. Reikia paimti kokybés valdymo
sistemg, kuri pritaikyta Europoje,
apskaiciuoti valdininko darhg pagal
laika ir t.t., ir nustatyti valdininky
skaiCiy. Reikia susieti jy atlyginima
su minimaliu atlyginimu arba vidur-
kiu, kuris yra Lietuvoje, ir viskas.
E.MALDEIKIS: Atskirkime
du dalykus. Valstybés valdymas ir
Saulélydzio komisija ir personalo

VAINIENE

RUTA

vo pateikta kaip Zygdarbis. Kitas
dalykas - miisy valdymo sistemos
efektyvumas. Tai priklauso ir nuo
atlyginimy, ir nuo skaiciaus, ir nuo
funkciju. Krizé parodé, kiek sistema
efektyviai ir laiku gali veikti. AS ma-
tau keleta tikrai nesékmingy daly-
ky. Pirma, biisto ir apsiltinimo pro-
grama. VisiSkas fiasko. Buvo stra-
teginis uzdavinys, darbo vietos, 1é-
8os. Antra, apskri¢iy panaikinimas.
Visoje Europoje yra trijy lygiy sa-
vivalda. Pats geriausias principas.
Mes panaikinome antro lygio savi-
valda. Su dziaugsmu sakome, kad
tai funkcijy perskirstymas. Antro
lygio savivalda ne $iaip sau atsirado,
nors mes jos ir neturéjome realios.
Apskrities valdZia turéjo biiti ren-
kama regione ir biudZetas tvirtina-
mas. Mes j3 panaikiname, padarome
dviejy lygiy savivalda ir sakome,
kad viskas puiku. K3 tai reiskia? Sa-
lyje yra socialiniy ir ekonominiy
problemuy, kuriy negali spresti savi-
valdybé. Tai néra juy lygio proble-
mos. Pvz., darbo rinka. Tai yra re-
gioniné problema. Nacionalinés
priemonés gali biiti, bet tai yra re-
giono problema, tautiné emigracija.
Socialiniais klausimais yra regiono
lygio priemonés. Mes jas panaiki-
nome. Jos nebuvo pakankamai i$-
plétotos. Visa problema buvo Zemé
ir statybos. Neprisimenu, kad per
dvideSimt mety apskrities virSinin-
kai biity atsiskaite Vyriausybei, nes
Vyriausybé niekad neturi laiko, ji
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7 3 Kai saulélydis ateina
iki Seimo, jis turéty

ji palaiminti, o ne
dalyti visiems tarnybuy
1 vadovams uzZuojautas

Rata VAINIENE

Viednia

vadybos problema - valstybés mas-
tu atskirose institucijose ir socialiné
ekonominé problema. Vienaip yra,
kai sistema ir Salis vystosi, augimo
tempai stabiliis. Bet kai prasideda
krizé, pamatome, kokia 1§ tiesy yra
valdymo sistema makro- ir mikro-
lygiu. Tie i§8iikiai mums parodé
daug silpny viety. Buvo i8keltas lo-
zungas visur mazinti 10 proc. A§
nesuprantu, kaip galima visur nu-
kirsti 10 proc. lygiavos principu. I§
esmeés kai kur gal reikéjo ir pridéti
Zmoniy, o kai kur - atskirg skyriy
naikinti ar departamentg atsizvel-
giant 1 tai, kokios problemos ir kaip
efektyviai jos sprendziamos. Prisi-
minkime senesnj laikotarpi, jau per
dvidesimt mety Lietuvoje nepri-
klausomoje gyvename. Anksciau
kiekvienai ateinanciai Vyriausybei
buvo geras tonas 5 proc. mazinti
valdymo i§laidas. Dabar 10 proc. bu-

uZimta nacionalinémis problemo-
mis. A§ matau tokias problemas,
kurios néra paprastai sprendzZiamos.
Suprantu, besidubliuojancios funk-
cijos perskirstomos - tai i$sivaly-
mas. Bet, mano poZiiiriu, esminis
dalykas - kas dabar bus Lietuvoj, ar
mes darome kokj savo unikaly mo-
del; - dviejy lygiy savivaldas, panai-
kindami apskritis. Mes dar pamaty-
sime realias problemas. Kodél uz-
imtumo politika stringa? Viena i§
priezasCiy - néra regioninio instru-
mento darbo rinkai.
G.KAZAKEVICIUS: Gal pa-
menate toki darini kaip regioninés
tarybos? Mes ai$kiai pasakéme,
kad norime sustiprinti regionines
tarybas. Ji néra renkama, bet susi-
deda i$ mery, kurie yra renkami,
ir centrinés valdZios atstovy. Pats
lygis regioninis, jeigu procesas sék-
mingai vyks, priartés prie minimo
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regioninio bendradarbhiavimo. Esu
jsitikines, kad einama teigiama link-
me. Ir reforma $itam procesui davé
didziulj impulsa. Nenoréciau sutik-
ti dél 10 proc. réZzimo. Galima su-
tikti, kad turi turéti instrumentus,
kuriais protingai didini arba protin-
gai mazini. Kai instrumenty netu-
rima, daroma tokiu principu: nuré-
Ziama 10 proc. ir Zidirima, kur
tritksta. Tai galbiit néra idealus
modelis, bet jeigu paklaustuméte
- o kaip versle? Mums juk visada
badoma pirstais, kaip daro verslas.
Jis greitai, efektyviai rézia.

G.JAKAVONIS: Kad ir Kiino
kultiiros ir sporto departamentas
prie Vyriausybés. Jis niekur ne-
iSnyksta, bet visas departamen-
tas jtraukiamas j Vidaus reikaly
ministerija. Kyla daug klausimy.
Imkime ta pati model;j. Departa-
mento vadovas i$ Karjeros tar-
nautojo staiga tampa politinio
pasitikéjimo tarnautoju. Keiéiant
istaigos pavadinima, visiems dar-
buotojams jteikiami atleidimo la-
peliai. Galbit juos keiciant pada-
romas kelias saviems. Sakoma,
kad nelabai daug kainuoja. Pa-
keiCiamas pavadinimas, kei¢iami
firminiai blankai, iSmokamos is-
eitinés kompensacijos - Cia as$
matau labai daug islaidy.

R.VAINIENE: Dél Kino kul-
thros ir sporto departamento buvo
labai negraziy dalyky. Ir jtraukti ji i
kokia nors ministerija néra jokia re-
forma nei taupymas. Bet ten buvo
politiniy partijy konfliktai, buvo po-
litinis $ou. Siuo klausimu komenta-
ry neturiu.

V.USPASKICHAS: Galiu pasa-
kyti, kad taip ne tik Sporto departa-
mente. Kaip ten priiminéjami Zmo-
nés ir nuo ko viskas priklauso? Stai
konservatoriai. A§ negaliu jy nepa-
minéti todél, kad jie, kai atéjo 1996
metais, sujungé kelias ministerijas
Ukio ministerija. Tada panaikino
Energetikos ministerija. Kodél jie
taip padaré? Nes buvo absoliuti dau-
guma, jiems niekas netrukdé. Dabar
atéjo koaliciné Vyriausybé, neuzten-
ka jiems portfelio. Skaldome Ukio
ministerija, padarome dar Energeti-
kos ministerija. Tie patys konserva-
toriai. Niekas kitas. Tai atsakymas,
kad nesvarbu, kiek reikia ty valdi-
ninky, k3 jie darys, - Zitbit reikia
saviems sukurti darbo vietas. Apie
valstybe ir apie valstybés funkcijos
vykdyma negalvojama. Kuriamos
darbo vietos saviems, norint po rin-
kimy dar §j ta laiméti. Valdininkas
bus dékingas, gal dar ir $eimos nariai
balsa atiduos. Stai kaip pas mus ku-
riama valdininky armija. Pusé, dra-
siai galima pasakyti, parazituoja.

G.JAKAVONIS: Bet $iy de-
partamenty vadovai tampa po-
litinio pasitikéjimo pareigunais,
ju kadencija - ketveri metai,
kaip Seimo. Ar tai néra budas
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keic¢iant pavadinima jdarbinti
savus Zzmones?

G.KAZAKEVICIUS: Paziiiré-
kime objektyviai. Pirma, tai ne po-
litinio pasitikéjimo pareigfinai. Vie-
nintelis skirtumas nuo valstybés
tarnautojo yra tai, kad aiSkiai api-
bréziama kadencija. Nes valstybés
tarnautojas skiriamas iki gyvos gal-
vos. Jeigu jiisy sistemoje yra du ti-
pai - valstyhés tarnautojo ir politinio
pasitikéjimo, - a$ negaliu jrodyti,
kad yra tretias. Siaip valstybéje, tar-
kim, prokuroras yra politinio pasi-
tikéjimo, bet pareiglinas skiriamas
kadencijai. Sistema i$ tikryjy yra
kadencijos jvedimas. Valstybés tar-
nautojai neturéjo ir iki $iol neturi
kadencijos. Jeigu tapote kokios nors
Vyriausyhbés jstaigos vadovu ir nu-
sprendéte, kad graziuoju nepasi-
trauksite, yra du biidai jus i$ ten
18krap$tyti: reorganizuoti jstaigg ar-
ba politinémis spaudimo priemoné-
mis jus paSalinti. Formaliai valsty-
béje kiekvienas turi atsakyti uz sa-
vo veiksmus. Kiekvienam turi biiti
suformuluotas uzdavinys. Ir kie-
kvienas, ypac tokioje pozicijoje, tu-
ri jausti, kad kadencija turi pabaiga.
Cia jokio politinio pasitikéjimo, tuo
labiau to politinio pasitikéjimo ka-
dencija turi biiti suderinta su Vy-
riausyhés jgaliojimy laiku. Apskri-
¢iy virininkai buvo politinio pasiti-
kéjimo pareigiinai. Jy igaliojimai
nutrikdavo pasitraukus Vyriausy-
bei. Siuo atveju pareiginai néra po-
litinio pasitikéjimo. Tai yra atsako-
myhés klausimas, reikia aiSkiai pa-
sakyti ir nespekuliuoti. Yra jvesta
kadencija, yra jvesta atsakomybé,
kurios anksc¢iau nebuvo. Per pasta-
ruosius 10 mety bendras atsakomy-
bés jausmas vis silpnéjo ir valstybés
tarnyboje niekas uZ nieka niekada
neatsako. Labai Saunu, kad atsako-
myhé yra baudziamoji. Bet, be bau-
dziamosios, dar yra paprasta, uz pa-
darytus ir nepadarytus darbus. Ir
tas dalykas vieng karta turi biiti su-
tvarkytas. Valstybés tarnybos refor-
ma bity pirmas Zingsnis. Antras
zingsnis turi biti asmeniné atsako-
mybé uz darbus savo vadovams ir
atsakomybé visuomenei. O dél dar-
bo viety kiirimo - kadangi ministe-
rijos yra persvieciamos ir ty viety
ten tiek, jeigu kam nors reikéty
kurti darbo vietas saviems, kaip ¢ia
bandoma pasakyti, tai padaryty labai
paprastai, kaip daré ankstesnés vy-
riausybés.

E.MALDEIKIS: Mes labai
mégstame krizés salygomis Zitréti,
kas vyko Latvijoje. Bet jie padaré
pakeitimy, i§ keturiolikos tris minis-
terijas panaikino. Mes nuéjome kitu
keliu. Visa laikg sakéme, kad reikia
mazinti i§laidas. Puikiai suprantu
problemos sudétinguma. Ivertinki-
me politine situacijg. Koalicija sil-
pna, yra tarpzinybiniai dalykai, ie$-
koma politinio kompromiso, kas uz-
ims kokig pozicija, kas ka valdys. Ir
labai svarbu, kokia koncepcijg turi
koalicija, kaip ji tvarkys valstybés
valdyma. To néra, nes néra vienos
partijos, o koncepcijos ir poZilriai
skiriasi i§ esmés. Tokia situacija pa-
rodo, kiek politikai gali kontroliuoti
valstybés valdymo sistema, valsty-
bés aparata. Bet kuri Vyriausybé at-
éjusli nori turéti savo zmones, kad
galéty ir pasitikéti savo Zmonémis.
AS netikiu, kai sakoma, kad aparatas
apolitiSkas. Visi esame Zmonés. Vi-
s1 Zmoneés turi politines, socialines,
religines, ekonomines paziiiras. Ma-
téme, kai apie metus truko apskriciy
naikinimas, visos funkcijos i§ esmés
sustojo. Visi sédéjo ir lauké. Tokia
sistema parodo, kiek Vyriausybé
stipri, kiek politiné koalicija gali kon-
troliuoti valstybés aparata. Miisy
valstybés aparatas sukurtas pagal
seng frankistinj jstatymag, jis yra stip-
rus ir nepasiduoda, yra Zinybiniai
interesai. Visi kovoja dél resursy ir
18likimo. Rudenj, manau, matysime,
kad Sie procesai nesustojo. Viena
didel; i88tk] Vyriausybé prisiémé.
Saulélydzio komisija i§ pradziy de-
Kklaravo labai ambicingus tikslus. Bet
rezultatai truputi kitokie. Daug kas
pasiekta, daug ko nepadaryta, visi
diskutuoja. Visi suprantame, kad tai
néra paprasta. Bet reikia reikalauti
politinés atsakomybés. Mano klau-
simas kur kas paprastesnis - kon-
kretaus ministro konkreti politiné
atsakomybé jo valdymo sistemoje.
Ka jis padaré - ar atleido ministeri-
joje valytojas ir vairuotojus, ar i$ tie-
sy jvykdé kokiy nors poky¢iy struk-
tliroje, kad ministerija pradéty dirb-
ti geriau? Jeigu yra paprastas krite-
rijus, nebereikia skaitiuoti, ar yra
penkiais valdininkais daugiau ir kiek
tai kainavo. Bet néra konkreciy skai-
¢iy ar analizés, kad biity galima pa-
sakyti Zzmonéms, kad tiek ir tiek su-
mazinome tokioje sistemoje. Di-
dziulé globaliné ilgalaiké Lietuvos
problema yra migracija. Valdymo
sistema turi reaguoti atitinkamai ir
vykdyti tam tikra politika. Tam rei-
kia zmoniy, specialisty, jgaliojimy,
resursy.

R.VAINIENE: Reikia atskirti
reikSmingus dalykus nuo nereiks-
mingy. Sporto departamentas yra
detalé, i$traukta i§ viso paveikslo.
O paveikslas buvo toks: Vyriausybés
kanceliarija buvo silpniausia grandis
vie$ojo administravimo sistemoje.
Premjeras i$ tikryjy turéjo popieriu-
ky nesiotojy, bet neturéjo svorio,
kompetencijos toje tarnyhoje. Ir bu-
vo idéja, kuriai galima buvo pritarti
arba nepritarti, kad sustiprinama,
reorganizuojama Vyriausybés kan-
celiarija, Ministro pirmininko tarny-
ba, atsikratant poros institucijy. Jei-
gu $itai krypciai 1§ principo pritaria-
me, turime susitaikyti su tuo, kad
galbiit reikés isleisti 500 lity blan-
kams pakeisti, bet mes pasirinkome
krypti, kuri ilgainiui duos didesn; ir
valdymo, ir planavimo, ir finansini

O Sialyc¢iau skaiciuoti
ne galvas, bet
pinigus, kuriuos
valstybé iSleidzia

Giedrius KAZAKEVICIUS

Svecias

efekta. Jeigu nepritariame, visa tai
neprasminga. Bet reikia kalbéti nuo
pradziy - ar reikéjo §ita daryti, o jei
reikéjo, tai taip. Dabar dél Saulély-
dzio komisijos. Ant jos sukariami
visi Sunys. Gerai, galime pabiti kar-
tuvémis, bet visi Saulélydzio komi-
sijos pasitlymai uzstrigo Seime. Da-
bar tegul dalijasi ta atsakomybe Sei-
mo nariai.

E.MALDEIKIS: Man atrodo,
pagrindiné Seimo funkcija yra Vy-
riausybés politiné kontrolé. Ir pas
mus Vyriausybé visada yra stipres-
né, nes partijy vadovai tampa prem-
jerais. Jie kontroliuoja situacija, Sei-
ma ir frakcijas. Tai yra pagrindiné
problema, jei nereikalaujama politi-
nés kontrolés rezultaty.

R.VAINIENE: Jeigu reikalau-
jama saulélydzio, kai saulélydis at-
eina iki Seimo, jis turéty ji palaimin-
ti. O ne dalyti visiems tarnybuy va-
dovams uZuojautas.

G.JAKAVONIS: Klausimas
dél Zzemétvarkos funkcijy. Vis-
kas perduota Zemés iikio tarny-
bai. Visos su teismais susijusios
bylos. Ten darbuotojy nepadau-
géjo. Kaip tai bus sprendziama?
Naikiname apskritis, bet funk-
cijy iki galo neisdalijome nei mi-
nisterijoms, nei savivaldai. Ar
nebijote, kad galiausiai nieko ge-
ro i$ to Zemés grazinimo neiseis
ir bus palaidota ta pati idéja?

G.KAZAKEVICIUS: Iki liepos
1 d. buvo priimti beveik visi jstaty-
mai, galblit Seime uZstriges tik
Svietimo jstatymas. Istatymais ap-
ribojamos centrinés valdZios ir sa-
vivaldos funkcijos. Taigi funkcijos
atribotos istatymais. Viskas sutvar-
kyta sklandziau, nei buvo galima ti-
kétis. Kalbant apie konkreciy objek-
ty perdavimg, néra taip, kad priémes
teisés aktg per naktj visas proble-

3 AsS nesuprantu, kaip
galima visur nukirsti 10
proc. lygiavos principu

Eugenijus MALDEIKIS

Svecias

tekos. Tai yra labai jautris socialiniai
sektoriai, kultfiros dalykai, kuriy ne-
galima liesti, kitur galima buvo su-
mazinti 15 ir 20 procenty. Kiekvie-
nas vadovas Zino, kad 10 proc. re-
zervy visada yra. Taip, be abejo, ga-
li biiti jstaigy ar organizacijy, kurios
i$ principo neturi finansavimo. Cia
kita problema.

G.JAKAVONIS: O versle
imanoma 10 proc. visiems pada-
liniams sumazinti?

V.USPASKICHAS: Versle ne-
galima taip nei sakyti, nei daryti. Vi-
sada reikia padaryti auditg. Yra skir-
tingos valdymo sistemos. Vienos
yra efektyvios sistemos, kitos nela-
bai. Krizés metu mes patobuliname
savo valdyma, pritaikome kokybés
valdymo sistema, kuri yra jdiegta
kitose jmonése, progresyviose jmo-
nése Europoje, pasaulyje. Galiu pa-
sakyti, kad kai kuriose jmonése op-
timizuodami valdymo struktiira ga-
léjome sumazinti iki 300 darbuotojy,
net stebéjomés, kad tai buvo ima-
noma padaryti.

Valdininkijai labai sunku pritai-
kyti ta kokybés valdymo programa,
kuri taikoma versle. Bet vis délto
manau, kad galima tai padaryti.
Reikia kokyhés valdymo programa
idiegti. Tada biity galima ka nors
pasiekti. Pvz., a§, koncerno “Vi-
konda” vadovas, galiu pasakyti, kad
prasanciyjy yra labai daug. Len-
gviausia paimti i§ kiSenés arba pa-
kviesti buhaltere, kasininka ir duo-
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3 Ne klaida, o nuodéme
auginti parazita, duoti
tam, kuris pajégus
pats uzdirbti

v

Viktoras USPASKICHAS

Svecias

mas i§spresi. Vyriausybé negali Siaip
paimti ir atiduoti savivaldai, turi bi-
ti susitarimas. Vyriausybé turi no-
réti atiduoti, noréti paimti ta objek-
ta. Visa tai yra deryby objektas, bet
tam tikras sprendimas bus rastas. O
dél Zemés - pareigybiy skaicius nai-
kinant apskritis buvo sumazintas,
bet turi biiti funkcijy testinumas, tad
tam tikra dalis Zemétvarkos specia-
listy buvo perkelta. Taip, yra tam
tikry problemy dél sustojusiy byly,
bet mes turime informacijos apie tas
problemas, ne veltui Ministro pir-
mininko tarnyhoje turéjome vadina-
maja karstgja linija, kur Zmogus, jei-
gu nezino, kam skambinti, kokia
problema, galédavo paskambinti ir
pasiteirauti.

R.VAINIENE: A% dél ty 10 pro-
centy. 10 proc. rézti visiems i8$ tik-
ryjy buvo galima ir niekas net ne-
biity pajutes. Bet, aiSku, yra riba, gal
10 procenty, gal 15, o gal ir 20, kiek
galima visiems vienodai rézti. Pas-
kui prasideda tas asmeninio kostiu-
mo siuvimas, kai reikia pagal kiek-
viena institucija asmeninj dizaing
sukurti. Nematau nieko blogo, kad
pradzioje buvo nuréZta visiems 10
proc. K3 jie daro? I$sitraukia 2004,
2005 mety knygas ir Zifiri, kokios
tada buvo algos, kiek tada buvo Zmo-
niy, ir grizta ta lygl. Nematau jokiy
bédy. Béda ta, kad jie mano, jog kar-
pymas laikinas.

E.MALDEIKIS: AS nesutik-
¢lau su mazinimu tokiuose sekto-
riuose kaip kaimo kultiira ar biblio-

ti ty pinigy. Bet neZinai, kam duo-
di, ar tikrai reikia. Man reikéjo pa-
didinti biurokratinj aparata, kurti
fonda, paimti kasininke, buhaltere,
administratoriy, jis buvo reikalin-
gas, a$ pats negaléciau i$analizuo-
ti, ar geram tikslui duodu, ar augi-
nu dar vieng parazita. Ne klaida, o
nuodémé auginti parazity, didelé
nuodémé sugadinti Zmogy, duoti
tam, kuris pajégus pats uzdirbti. A$
turiu patirties: kai duodi ir duodi,
paskui zZmogus visi§kai prapuola.
Valdininky armija Siek tiek skiriasi.
Reikia ziaréti, kokia valdymo
struktiira versle ir kokia kokybés
valdymo struktiira valstyhés val-
dyme.

G.JAKAVONIS: Viktoras sa-
vo jmonéje Seimininkas, padaré
audita, zino, kam kiek mazinti.
Jus dabar Seimininkai valstybé-
je, mazinate po 10 proc. visiems.
Ar buvo padarytas auditas?

G.KAZAKEVICIUS: Labai
gera pastaba. Kokybés valdymo,
kaip ir audito, i$ verslo i valstybés
tarnyba arba sistemg tokio pat ne-
perkelsi. Bet pati kokyhés valdymo
idéja gera. Visas grozis yra pasa-
kyti ne kaip pelno uzdirbti, o kas
yra tas tikrasis pelnas. Kas versle
yra pelnas, o kas yra tikrosios pa-
slaugos? Mes dél vie$ojo adminis-
travimo dar diskutuosime, kas yra
geriausia ir ka bity galima perkel-
ti. Apie kokj auditavima galima kal-
béti, kai pajamos staiga krinta, per
du ménesius j 2006 mety lygi, sis-

tema pati sukasi ir reikalauja pini-
gy. Bet idealiu atveju, kai turi gra-
Zaus laiko, gali ta audita padaryti.
Manau, kad saulélydZio procesas,
- ne komisija, 0 procesas, - ta au-
dita inicijuoty nuolat. Labai gerai
tai daryti, kai yra ekonomikos pa-
kilimas. Tai apsaugoty nuo pagun-
dos be reikalo pléstis. Dar minéjo-
te jautrius sektorius. Toks jaus-
mas, kad Lietuvoje nejautriy sek-
toriy néra, visi specifiniai, labai
svarbis ir jautrds. Pas mus jautris
mokytojai, jautriis medikai, polici-
ninkai taip pat jautriis, ugniagesiai
irgi visiSkai jautris... Tada bando-
me Kklausti, kas pas mus nejautrus?
Kam daugiausia nurézta? Papras-
tiems valstybés tarnautojams. Jie
buvo maziausiai jautris. O jei klau-
site, kuris Lietuvoje maZiau jau-
trus, uzvirs didelé diskusija.

E.MALDEIKIS: Yra ai$kis po-
litiniai prioritetai, mes Zinome, ko-
kia visuomene kuriame, kuo riipi-
nameés. Vie$ojo administravimo po-
Zitiriu, valdymo, resursy paskirsty-
mo poziiiriu visi sektoriai jautris.
Bet aigku, kad negalima atimti pas-
kutinés karvés ir paskutinio kvad-
ratinio metro. Tai yra politinés va-
lios klausimas. Man jdomu, k3 ko-
legos 1§ Saulélydzio komisijos pasa-
kys, ar jie jauté politin] spaudima.
Bet a$ negirdziu politinés koalicijos
diskusijos. Galime ilgai diskutuoti ir
priimti politinius sprendimus dél
valstybés valdymo reformos, rem-
damiesi specialisty pateikta medzia-
ga, bet Seime a$§ negirdéjau disku-
sijos dél valdymo reformos.

G.JAKAVONIS: Ar nebity
lengviau jautrias sritis atsirink-
ti, jei valstybé turéty ilgalaike
strategija? Tada aiSkiai buty nu-
statyti prioritetai.

G.KAZAKEVICIUS: Labai ai§-
ku, kas daroma, bet tai kol kas neat-
sispindi. Yra valstybés pazangos
strategija, bet tai toks formalus do-
kumentas, kad i$ jo nelabai kas ma-
tyti. Turi biiti apibréZta, kokig mes
matome Lietuva po 20 mety. Tai ne
partijos, ne koalicijos sutarimas -
daug platesnis. Jis neturi keistis pa-
sikeitus daugumai. Gal politinés par-
tijos nesutaria dél vieny ar kity da-
lyky, bet reikia surasti tuos dalykus,
dél ko galima susitarti. Tai yra pa-
Zangos strategijos rengimas. Antras
svarbus dalykas - tai, ka galétume
vadinti kokybés valdymu ar, Vyriau-
sybés poziiiriu, strateginiu planavi-
mu, ar 1§ viso naujy valdymo idéju
idiegimu j valstybés valdyma. Tai yra
vie$ojo administravimo naujové ir
strategija, konkretds Zingsniai. Da-
bar kai kuriose ministerijose vykdo-
mi tam tikri projektai ir mes atidZiai
stebime, kokie bus rezultatai. Ir tre-
Cias dalykas - saulélydis, kuris, kaip
sakiau, turi biti ne tik komisija, bet
ir procesas. Tai yra jrankis, kuris tu-
réty apsaugoti nuo neadekvacios
plétros, surasti resursy, kaip opti-
mizuoti visg veikla. Sitai vyksta.
Mes tikime, kad tai pakeis vie$aji
administravima. Reikia nepamirsti,
kad tai nejvyks per nakt]. Tam reikia
laiko, bet svarbiausia - reikia, kad
visi tikétume, jog teisinga kryptimi
einame.

Parengé Edita VASKELAITE

Nesutinkate?
Diskutuokime!
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Aktorius, per karjerg
sukdres per septynias
desSimtis vaidmeny,
humoro programy
karéjas ir atlikéjas,
kandaus humoro knygos
“Braco pacuky satyros”
autorius, nusipelniusiu
Lietuvos artistu tituluotas
Algirdas GRASYS (76),
labiau Zinomas sceniniu
slapyvardziu Bracas, -
apie pensininko dalig ir
musy Salies visuomene
apédancius pacukus.

Rimvydas STANKEVICIUS
R= “Respublikos” zurnalistas

- Visa gyvenima atidavéte
Lietuvos kultairai, scenai... To-
dél smalsu paklausti apie jums
valstybés rodoma pagarba ir ra-
pesti jumis. Esate privilegijuo-
tas pensininkas?

- Jeigu klausiate ironigkai - tuo-
met taip. Esu privilegijuotas tuo, kad
pensijos gaunu 80 000 centy, o jei
nepagristai pasijuntu pernelyg jaunas
ir i8kopiu 1 scena ko nors paskaityti,
valdZia pagristai mane pastato ] vieta
- nuo minétos solidZios mano pensi-
jos nubraukia pervirj. Stai neseniai
Rasytojy sajunga pakvieté dalyvauti

6 SU ZALGIRIU — UZ LIETUVA!

Specialus dienrascio "Respublika" priedas

Lietuva metas
nupacukinti, brac!

Tik $tai dabar krizé, nuomininkai taip
pat neturi pinigy...

literatiiros vakare ir i$ jy gavau ho-
norarg, o véliau jis buvo i$skaiCiuotas
1§ mano pensijos - 30 lity.

Televizija yra gudresné - labai
gerai jsidéméjusi pensininky hono-
rary “jkainius”: kviesdamasi profe-
sionaly aktoriy dalyvauti kuriant
laida, apie jokius pinigus net neuz-
simena. Neva biik laimingas, seni,
kad tave pakvieté - tai ir yra tavo
uzmokestis. Suprantu, jei biciau
aktyvus, dél populiarumo besikau-
nantis Soumenas, bet negi jie rimtai
mano, kad mano amZiaus Zmogui
reikalinga reklama? (Juokiasi.)

Nepykstu dél to: jeigu reikia nu-
braukinéti - tegu nubraukinéja, 1$gy-
venti ir be ty honorary galima. La-
biau mane ZeidZia psichologinis $io
reikalo aspektas - jeigu nubraukiné-
ja mums, tegu nusibraukia ir sau -
kad mes nesijjaustume Zeminami,
kad santarvé visuomenéje biity, kad
skirtingos salygos negimdyty prie-
§i8kumo tarpusavyje. Ekonominiy
problemy tai, Zinoma, neiSspresty,
taCiau, manau, vienyty Lietuvos
Zmones, priminty, kad esame viena
tauta, o ne “jie” ir “paprastieji”...

O dél pragyvenimo - gyvenu so-
de, dar turiu sveikatos pasikapstyti
darze, su Zzmona turime susirente $ilt-
namiuka, tad uzsiauginame darZoviy,
braskiy... Prie mano gaunamy 800
lity pensijos prisideda dar ir Zmonos
600 lity. Kadangi persikraustéme j
sodg - butuka kartais iSnuomojame
kokiems studentams, prisiduriame...

- Zodziu, nuvarytus arklius
nusauna. Neskaudu dél to? Ne-
manote, kad turéty bati kitaip?

- O kada buvo kitaip? Manau,
toks pozitris ] Zmogy Lietuvoje ne-
sikeiCia jau maziausiai penkiasde§imt
mety. Jaunas, energingas ir stiprus
biidamas dirbau televizijoje, filhar-
monijoje, dirbau Rasytojy sajungoje,
vazinéjau su jos renginiais po visa
Lietuva, taip pat kaip Bracas dirbau
su “Armonikos” ansambliu - turéjau
didziulj pasisekima Lietuvos provin-
cijose: koliikiai, rajonai, kitos organi-
zacijos kviesdavo ir kviesdavo mus
koncertuoti, visoms mano “darbovie-
téms” pervesdami pinigy. Negana to,
kad honorarus uZ tokius renginius
daznai gaudavau tik popieriuje, su-
laukes pensijos suzinojau, kad niekur
18 minéty istaigy nesu dirbes - néra
né vieno dokumento apie koki nors
mano dalyvavima jy veikloje. Pensija
man buvo skaiCiuojama tik pagal te-
atro pajamas.

Taciau ir uZ tai negalima pykti.
Jeigu dingty chaosas ir korupcija i$
buhalteriniy institucijy - kaip tuomet
jaustis “Svenciausiajai” Lietuvos tei-
sésaugai, kurios Tikyje vyksta tas
pats? Jaustysi vienisi... (Juokiasi.)

- Tad manote, kad Lietuvoje
nuo sovietiniy laiky nelabai kas
pasikeité?

Irmanto Sidareviciaus nuotr.

- Moralinis, dvasinis ir materia-
linis nuosmukis tesiasi. Nepasikei-
té ir diduma Zmoniy §$iltose kédése,
taCiau §is tas pasikeité - anksciau
korumpuotieji ir godis ty kédziy
savininkai taikydavosi ] didesnius
pinigus, todél guviau sukdavosi po-
litinése, ekonominése sferose... Da-
bar, matyt, anuose aruoduose jau
pinigy neliko, tad jy Zvilgsniai nu-
krypo 1 kultiiros srit], kur pavogti,
aiSku, irgi galima nemazai (ta pa-
tvirtina pastarojo meto naujienos
apie Operos ir baleto, taip pat kitus
teatrus), bet, palyginti su kitais sek-
toriais, tai tik aSaros.

Juokingiausia tokiy Zmoniy i$-
mone pastaruoju metu deréty titu-
luoti kuriama demokratinés politi-
kos instituta Salies universitetams
reitinguoti. Kam tai reikalinga? Ogi
kaip oficialus blidas pasiimti pini-
gus. Tuo paciu tikslu kultiiros sek-
toriuje it grybai po lietaus dygsta
jvairis fondai, fondukai, per kuriuos
plasta “kultiiriniai” pinigai, bet toli
grazu ne kultiirai jie atitenka.

Juo labiau kad toks primityvus
pinigy plovimo ir grobstymo modelis,
paveldétas 1§ sovietiniy funkcionie-
riy, yra Zinomas ir savu kailiu patirtas
visy senesnés kartos visuomenés at-
stovy. Jie neistengia apdumti mums
akiy, todél tikrai piktina jy gauséji-
mas, kai akivaizdu, kad visus juos
reikia naikinti kaip parazitinj rei$kinj.
Bent i§ pagarbos mums paméginty
kaip nors gudriau apgauti.

.

- Jeigu menininkams nepa-
vyksta apdumti akiy, tad kodél
tuomet jie leidziasi apvaginé-
jami?

- Na, funkcionieriams meninin-
kai, kultiiros Zmonés - pats paran-
kiausias segmentas. Jie neturi laiko
skuystis, nemoka ir nemégsta kariau-
ti dél sau priklausancio duonos kas-
nio. Tikras menininkas kuria, dirba
ir atiduoda savo gyvenima ne dél
uzdarbio, o dél to, kad yra tikras me-
nininkas. Gerais laikais iSmintingai
ir saziningai valdomose $alyse jis i§
meno gali gana neprastai uzdirbti,
blogais laikais ir prastai tvarkomose
valstybése gyvena pusbadZiu, nega-
lédamas sudurti galo su galu, taciau
vis tiek daro t3 patj. Todél, kad me-
nininkas. O funkcionieriai tai Zino ir
uoliai naudojasi.

- Ka siulote? Keisti val-
dzia?

- Jis manote, kad, valdzia per-
émus, tarkim, opozicijai, kas nors
pasikeisty? Gyvenimas juk pamo-
ké, kad nesvarbu, kuri partija val-
dzioje - vienodai baisios visy ka-
dencijy pabaigos, baisus pats val-
dzios keitimasis, nes jis ir klampi-
na Lietuva vis gilyn ir gilyn. Ka gi
reikia daryti, kad tave iSrinkty?
Sidlyti didesnius atlyginimus, pen-
sijas... O kaipgi sidilyti, kaipgi i$pil-
dyti tuos pazadus, jei 18 tikryjy Za-
damy pinigy né pats neturi? Reikia
skolintis. Bitent tai ir daro kiek-
viena nauja valdzia. Bet skolinasi
jie ne asmenis§kai, o Lietuvos var-
du, todél po kadencijos iSnyksta.
Lieka tik skolos. Ir po kiekvienos
kadencijos jos tik auga.

- Sovietiniais laikais savo sa-
tyrinése programose mégdavote
kalbéti apie pacukus (Ziurkes) ir
tai itin patiko tautai, puikiai su-
pratusiai, kad kalbama apie val-
dzios funkcionierius, kuriy so-
vietiniais laikais atvirai Kkriti-
kuoti buvo negalima. Dabar pa-
cuky jau nebeliko?

- Deja, ju dar esama Seime,
Prezidentiiroje, taip pat ir visose
ministerijose... Jeigu D.Grybaus-
kaité miegos, kaip miegojo iki jos
valde prezidentai, pacukai galutinai
okupuos visa $alj, o kaip Zinote, jie
nepaprastai édriis ir abejingi bet
kokiems graudenimams.

- Kaip siulote D.Grybaus-
kaitei su tais pacukais kovoti?

- Tai kad jau ir miisy protéviai
Zinojo... (Juokiasi). Pacukai gali gy-
venti tik Siukslinuose ir purvinuo-
se namuose - §viesoje ir §varoje jie
neisgyvena. Todél namus - Lietu-
vos valstybe - tiesiog verkiant rei-
kia iS$sikuopti.

Manau, demokratija - vienas 1§
rakandy, po kuriais pacukams labai
patogu slapstytis. Todél, nors ir
nepopuliaru taip sakyti, Lietuvai
reikia diktatiros. Demokratiniais
pagrindais - be kraujo ir ginkly.
Bitent todél §i uzduotis - kaip tik
D.Grybauskaitei. Nes ja remia 84
proc. visuomeneés. Tai reikia, kad
jos diktatfirai tauta paklusty. Be
to, jos prisibijo ir Seimas, ir Vy-
riausybé.

To reikia dél Salies ateities, dél
pergalés prie§ korupcija, dél Lie-
tuvos nupacukinimo. Kitaip liks tik
demokratija. Be Lietuvos.
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