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Atminimo zenklas partlzanq motmoms

Visai neseniai
laisves kovotojai
sumané pastatyti
partizany Motinoms
- neabejotinai
“Respublikos”
nacionalinei vertybei
- paminkla. Juk
atsiklaupti galime
tik pries Tévyne,
Moting ir Laisve.

Juozas BRAZAUSKAS

istorikas

Dabar ten tik motina
Skalbia, skalbia ir skalbia
Kultuve klevo

Stiry nuo asary vandeny,
Nuzudyty siny

Kruvinus marskinius

Ir nei laumes,

Nei drobiy audéjos
Neateina talkon.

(Kazys Braditnas)

Lietuvos partizany kare mote-
rys uzima ypatinga vieta. NemaZzai
motery buvo partizany biiriuose
su ginklu rankose. Kur kas dau-
giau buvo ryS$ininkiy, jvairiausiy
réméjy, medicinos seseliy, kurios
rizikuodamos gyvybe gydé ir slau-
gé suzeistus laisvés kovotojus. Ta-
¢iau ypatingos pagarbos nusipelno
partizany motinos, daznai palaido-
jusios ne viena siiny ir véliau pa-
C¢ios atsidarusios Sibiro platybése
ir ten mirusios. Zinoma, kad par-
tizany vadovyhé ne itin noriai pri-
imdavo moteris j partizany biirius.
Paklausite kodél? Partizany vado-
vybé sieké, kad moterys galéty

gyventi legaliai, padéty vyrams ap-
sirfipinti maistu ar jvairiausiais
daiktais, dokumentais. Matyt, ir
gyvenimas poZeminiuose miSky
bunkeriuose, beveik nematant die-
nos $viesos, nuolat rizikuojant gy-
vybe, buvo ne pats lengviausias ar
patogiausias moters gyvenimo i$-
bandymas. Moterys visose apygar-
dose buvo pagrindinés rySininkés
tarp biiriy, rinktiniy ar kity daliniy.
Dazniausiai tik nesant kitos iSei-
ties moterys pasitraukdavo 1 mi$-
kus. Jokiuose partizany dokumen-
tuose neuztiksime kategorisky
draudimy priimti moteris i parti-
zany birius.

Tipiskiausias partizany moti-
nos portretas - Ona Luk$iené. Ji
buvo Tauro apygardos partizany
Antano, Juozo, Stasio ir Jurgio Luk-
§u motina. Jai teko palaidoti tris
savo siinus. Zuvus sinums Jurgiui
ir Stasiui, JuodbiidZio kaime savo
namuose miré partizany tévas Si-
monas Luksa. Netekusj savo stiny
i8protéjusi téva Simona slaugé
Ona, nors ji taip pat buvo priversta
slapstytis. 1947 m. rudeni ji slapta
palaidojo Veiveriy kapinése. Kartu
su juo Ona i kapa déjo ir siinaus
Jurgio krauju aplaistyta drobule.
Jurgiui Zuvus, kai stribai jo lavong
18vezé niekinti | turgaus aikste,
motina sfinaus krauja i§valé balta
drobe ir pakasé darze. Pas jvairiau-
sius Zmones ilgg laika O.LukSiené
slapstési nuo Cekisty ir striby. Par-
tizany motina O.Luk$iené miré
1966 metais. Iki $iy dieny liko gy-
vas jos stinus Antanas Luksa, Lie-
tuvos politiniy kaliniy ir tremtiniy
sajungos pirmininkas.

Marijampolés Tauro partizany
muziejuje yra stendas, skirtas par-
tizany motinoms. Po jy nuotrauko-
mis skaitome: O.LuksSiené - trijy
Zuvusiy partizany motina, Alek-

3 Ypatingos pagarbos nusipelno
partizany motinos, daznai
palaidojusios ne vieng suny ir véliau
pacios atsidurusios Sibiro platybése
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» PAGARBA. Be Sio Ariino Tarabildos grafikos darbo partizany motinoms atminti misy Salyje stovi vos

vienas paminklas

sandra Paulauskiené - keturiy Zu-
vusiy partizany motina, Kazimiera
Vasiliauskiené - Sesiy Zuvusiy par-
tizany motina, Pranskaitiené - ke-
turiy Zuvusiy partizany motina,
Magdalena Popieriené - penkiy Zu-
vusiy partizany motina. Tokiy mo-
tiny pavyzdZiy galime rasti ne vie-
name Lietuvos kaime. Neklauski-
me Motiny, ka jos atiduoda mums
per kancia ir nei§senkancia Sirdj.
Buves partizany kapelionas
kunigas Justinas LeleSius savo
dienorastyje rasé: “O kad supras-
ty visiems amziams tauta, dél ko
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» DIDVYRES. Tipikos partizany motinos - Kraujeliené (kairéje viduryje) ir Ona Luksiené

mes liejome krauja. Siandien mes
pajégus iSmatuoti aukS$Ciausius
kalnus, giliausias jiiras, tolimas
planetas, bet kas i§matuos, kas
pajégs suprasti ta beribi skausma,
kuris palieté motiny $irdis dél Zu-
vusiy ir i$niekinty sfiny, kurie
krito didvyriskoje kovoje uz Lie-
tuvos laisve. Jos iki karsto lentos
Ziarés 1 ta misko takelj, kuriuo jos
stinelis i$éjo parnesti Lietuvai
laisvés. O gal tauta uzmir$ laisvés
kovotojy motinas, gal niekas joms
nepasiiilys duonos kasnelio, neis-
ties pagalbos rankos. Tai biity di-

dziausias tautos nedékingumas.
Jos uz laisve aukojo didZiausia au-
k3 - savo mylincius siinus”.

O juk bus diena, kai pro
véliavy plazdant; miskq

Baltas Wtis pakils ir padangéj
aukstoj suspindés!

Miisy kraujas giedos pro
gimtinés velénq iStryskes,

Ir ant kapo nykaus Sviesios
taurés lelijy Zydés.

(Zuvusi partizany poeté
Diana Glemzaite)

Muziejaus archyvo nuotr.
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» TURTAS. Partizany motinos nusipelno ypatingos pagarbos uz tai, kad
Lietuvoje uzaugino visa birj jos gynéjy
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Simtai abiturienty jau
pirmadienj palinks
prie pirmojo egzamino
uzduociy, o liepos
vidury atsisveikins su
savo mokyklomis. Kas
nulems tolesnj jauny
Zmoniy gyvenimo
kelig? Meilé gimtajam
kraStui ir savo tévynei ar
kosmopolitinés idéjos?

Lietuvos mokykly vadovy aso-
ciacijos Panevézio miesto pirmi-
ninkas, “Zemynos ”vidurinés mo-
kyklos direktorius Romualdas
GRILAUSKAS nebijo pasakyti,
kad per dvidesimt mety, kai staté-
me tautinés mokyklos rimaq, daug
lésy issvaistyta ir dabar isleidzia-
ma ne tautinei mokyklai stiprinti,
o0 pseudopatirtims ir kosmopoliti-
néms idéjoms diegti. Taciau viltis,
kad 2012 metais, kai pasibaigs
Svietimo reforma, stabilumo ir
tautiSkumo mokykloje bus dau-
giau, mokyklos isugdys ne klus-
nius prisitaikélius, o drgsias ki-
rybingas asmenybes, gyva.

- Dauguma abiturienty jau
apsisprende, ka veiks. Ar bus
tokiy, kuriems teks paaukoti
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Specialus dienrascio "Respublika" priedas

Eltos nuotr.

Tautines
mokyklos daigelj

gozia jveztinés zolés

savo svajones dél per menky
galimybiy?

- Siemet miisy mokykla isleis
84 abiturientus. Tuoj po abitiros
egzaminy 9 i§vaziuos ] kitas $alis.
Vieni vyks studijuoti uzsienio uni-
versitetuose ir kolegijose, kiti pir-
ma nusprendé uzsidirbti pinigy,
tada jgyti profesijas. Nemaza dalis
turés atsisakyti svajonés studijuo-
ti masy Salies aukStosiose mokyk-
lose, jeigu nejstos 1 valstybés fi-
nansuojamas vietas. Daugelio abi-
turienty tévai yra bedarbiai, pragy-
vena 1§ jvairiy paSalpy, todél nej-
stengs i8mokslinti savo vaiky.
Jiems teks patiems uzsidirbti stu-
dijoms, nors turint vidurinj i$sila-
vinimg, be profesijos gauti darbo
néra lengva. Seimy ekonomings fi-
nansinés galimybés labai sumen-
kusios. I$ miisy mokykloje besi-
mokanciy 892 mokiniy 400 gauna
nemokamus pietus. Sie skaitiai
baugina. SkurdZiai gyvena kas an-
tras mokinys. To anks¢iau niekada
néra buve.

- Ar kalbatés apie tai su
moksleiviais?

- Taip. Vienuoliktokai, kuriems
vedu politologijos pamokas, klau-
sia, ka galima veikti Salyje, kurios
Vyriausybé nesiriipina savo pilie-
¢iais? Apmaudu, kad jauni Zmonés
nemato jokiy perspektyvy isidar-
binti, pradéti savo versla. Juos

baugina dideli mokescéiai, per ma-
z0s lengvatos pradedantiems jau-
niems verslininkams, brangesnis
nei kitose aplinkinése valstyhése
kuras ir elektra. Kainos kyla, mo-
kesCiy nasta sunkéja. Moksleiviai
svarsto galimybe imti paskoly i$§
banko, tac¢iau bijo, kad bankai ne-
skolins, kad neistengs kredity gra-
Zintl.

- Ar jaunas zmogus neuz-
duoda klausimo, ka jis pats ruo-
siasi duoti Tévynei, kaip galéty
prisidéti prie jos suklestéji-
mo?

- Per istorijos pamokas sten-
giuosi akcentuoti, kad mes, pilie-
Cial, esame savo valstybés kiiréjai,
garbingos jos istorijos teséjai. Ma-
Zesni vaikai pasipasakoja, kur per
valstybés $ventes €éjo su téveliu.
Dziugu, kad aktyviai veikia kudir-
kaiciai, maironiediai, ateitininkai.
Sios grupelés nedidelés, po 30-50
vaiky, taciau kartu biina ir jaunes-
ni, ir vyresni, vyresnieji ugdo jau-
nesniuosius. Aukstesnése klasése
patriotiS8kumo jau matome maziau.
Mokykloje vaikai girdi viena, o Sei-
moje ir visuomenéje regi ka Kkita.
Kiek mokyklos i$gali, tiek ugdo pa-
triotinius jausmus. Norétume, kad
prisidéty ir Seima, kad valstybinés
ir miesto Sventés, iSkilios datos
biity $venciamos, neuzmir$tamos.
Vaikai nemato pavyzdZzio. Politikai

laksto per partijas, kaitalioja savo
pazifiras ir jsitikinimus ir savo i$-
verstaskiri$kumo nesigédija. Jokio
stabilumo néra, tik naudos sieki-
mas, prisitaikymas. Stabilumo
truksta ir Seimose. Vaikai pastebi
visuomenés dvilypuma.

- Politiniai kaliniai ir trem-
tiniai sako, kad per dvideSimt
mety tautinés mokyklos taip ir
nesukiréme.

- Gal dvideSimties mety buvo
per maza tvirtai suri$ti grandinei,
kuri per 50 okupacijos mety buvo
nutrikusi? Juk turéjome savo tau-
tine mokykla ir palaikéme Meilés
Luksienés idéjas, bet per du de-
$imtmecius per daug 1é$y buvo i§-
§vaistyta DidZiosios Britanijos,
Skandinavijos $aliy pseudopatir-
tims diegti. LéSos, skirtos tautinei
mokyklai kurti, per jvairiausius
fondus atiteko kosmopolitams ir ju
projektams. Apmaudu, kad pinigai
iki $iol tebesvaistomi. Dar Siemet
turés biti priimtos $vietimo ista-
tymo pataisos. Jos itvirtins plates-
nj grazios, taisyklingos lietuviy
kalbos vartojimg, mokykly tipus,
atsiras progimnazijos.

- Labai norétysi, kad mokyk-
los iSugdyty drasias, kirybiskas
asmenybes, o ne Klusnius prisi-
taikeélius, nors Klusnieji darbda-
viy labiau mégstami.

- Sutinku, kad daugumai darb-
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daviy yra malonesni klusniis vers-
lo partneriai ir darbuotojai. Taciau
nebe visiems. Jau susiduria dvi
sistemos. Senoji karta tebevertina
klusnuma, o jauny vadovy masty-
mas kitoks. AS tikiu, kad situacija
keisis j gera. Misy mokykloje dra-
siy, mastanciy vaiky yra daug. Ka-
dangi praktikuojama savivalda,
moksleiviai reiSkia savo nuomone,
kokiy dalyky nori mokytis, kiek
pamoky turéti. Siiilo pasirenka-
muosius dalykus, sprendzia, kaip
leisti laisvalaiki, kokius renginius
organizuoti. Mes tuo dZiaugiamés
ir moksleiviy nuomone vertina-
me.

- Tac¢iau mokyklose klesti
patycios ir net smurtas. To ne-
iStvére moksleiviai net pasi-
traukia i§ gyvenimo, o pedago-
gai ginasi nieko nemate, nezi-
noje.

- Labai daug mety paty¢ios mo-
kyklose buvo slepiamos. Ju stengé-
si nevieSinti pedagogai ir net tévai.
I miisy mokykla atéjo naujas moki-
nys. Suzinojome, kad priekabiauja.
Pasikvietéme pasikalbéti mama, o
Ji pareiské, kad 1§ jos vaiko kit taip
pat tyciojasi. Panorau i$siaiSkinti,
kas tai daro, bet motina atsisaké pa-
viesinti. Zadéjo pasakyti tik tuomet,
kai jos stinus baigs mokykla. Mums
riipi 1$siai$kinti, kas darosi su vai-
kais, o tévy nuostata - nevieSinti
paty¢iy. Taip ugdoma tolerancija
blogiui ir jis bujoja. Tarkime, nuo 7
klasés mokiniai riko. Kad ir kiek
stengiamés iveikti Zalingus moks-
leiviy jprocius, viskas veltui. Per
tévy susirinkimus $iai temai skir-
davau 2-3 minutes. Pastebéjau, kad
tévai tik Saiposi: kalbék nekalbéjes,
vaikai ruké ir riikys. Jei néra ben-
dradarbiavimo su $eima, sunku ka
nors pasiekti.

- Tévus iSvargino nestabilu-
mas ir nesibaigiancios refor-
mos. Kaitaliojamos mokyklos,
egzaminy tvarka. Kam tai nau-
dinga?

- I8 tikryjy Svietimo reforma
i8balansavo visuomene. Kol vai-
kas baigia gimnazija, turi pakeisti
3 mokyklas. Tévams tai nepriim-
tina. Iki reformos pabaigos liko
dveji metai, todél dar iSlikusios
tokios didelés vidurinés moky-
klos kaip miisy turés biiti i8dras-
kytos. Tai skausmingas procesas.
Liks pradinés, pagrindinés moky-
klos, progimnazijos ir gimnazijos.
Noréta egzaminus padaryti priei-
namesnius, bet nuolatinis kaita-
liojimas jne§é sumaisties. Kam
reikia laikyti informaciniy tech-
nologijy, lietuviy ir uzsienio kalby
iskaitas? Nuo balandZio ménesio
atsiranda jtampa, ji trunka geguze
ir birzelj, iki pat i§leistuviy vaka-
ro. Ji tikrai per didelé, moksleiviai
pervargsta. Zemesnése klasése
ugdymo planai irgi nuolat kaita-
liojami, neai$ku, kokiy dalyky vai-
kas mokysis.

- Nejaugi mokykla kencia
tik dél to, kad pasirodyty, savo
veiklumu pasipuikuoty biuro-
kratinis aparatas?

- To tvirtinti negaliu, bet paste-
biu, kad kiekviena karta, atéjus
naujam ministrui, uzZgriiva nauja
reformy banga. Taciau turime viltj,
kad nuo 2012 mety viskas ims rim-
ti, gyvensime stabiliau.

Kalbino Gené SILICKIENE



- Kodeél lekia

aukstuy valstybes
pareigunuy galvos?

Kelis Simtmecius musy
valstybéje plétojama
smulkiojo verslo
forma - turgus - jau
tapo ir neatsiejama
nacionalinio

paveldo dalimi.
Taciau daznai dél Cia
vyraujancios Sesélinés
ekonomikos turgaus
prekeiviai vadinami
spekuliantais, o Cia
vykdoma prekyba
prilyginama
nesaziningam,

Salies ekonomikai
zalingam reiskiniui.

Apie tai ZALGIIgIO NACIONA-
LINIO PASIPRIESINIMO JUDE-
JIMO inicijuotoje diskusijoje kalbé-
Jost socialdemokraty lyderis Algirdas
BUTKEVICIUS, liaudininky lyderé
Kazimiera PRUNSKIENE, opozici-
jos lyderis Valentinas MAZURONIS,
Wyriausybés kancleris Deividas
MATULIONIS ir filosofas Vytautas
RUBAVICIUS. Diskusijai vadovavo
zalgirietis Gediminas JAKAVONIS.

D.MATULIONIS: Bet kurioje
valstybéje pareigiiny rotacija yra
natiiralus reiskinys ir tikrai nerei-
kéty to dramatizuoti. Taciau dél
pacios personalo politikos, be abe-
jo, yra ivairiy idéju ir sidlymy ja
keisti, nes, miisy galva, valstybés

asmeniniai santykiai, kuriy netu-
réty biiti. Taciau $is klausimas
skirtas ne tiek Vyriausybei, kiek
Seimui ir Prezidentiirai kartu su
Vyriausybe.

A.BUTKEVICIUS: Manau,
tai priklauso nuo tam tikras parei-
gas einancio asmens, vadovo, po-
Zitirio, tiksly ir vizijos. Daugelyje
demokratiniy Saliy yra iSlikes vals-
tybés valdymo testinumas, nors
keiCiasi vyriausybés ar valdancio-
sios daugumos parlamentuose.
Viena pagrindiniy problemy ta, kad
pas mus to testinumo néra. Mums
reikia pasimokyti gal net i§ tokios
artimesnés valstyhés kaip Estija,
kur pirmiausia Zitirima i specialis-
to kompetencija, kvalifikacija ir el-
ges] uzimant tam tikras pareigas.

Man dirbant trijose vyriausy-
bése ir vadovaujant ministerijoms,
niekada nekilo noras perziaréti
esamy kadry ir suzinoti, kas kuriai
partijai priklauso. Galiu pateikti
daug pavyzdziy, kai darbuotojai,
priklause kitoms partijoms, dar ir
§iuo metu dirba ministerijose.
Nes, mano nuomone, valstybés
sékmé priklauso ne nuo $io pasis-
kirstymo, o nuo kompetentingos
komandos ir turimos trumpalaikés
bei ilgalaikés strategijos. ISties
man dirbant buvo ir tokiy Zmoniy,
kuriuos a$ vargu ar galéciau pri-
imti skyriaus vedéjais, nes jie €jo
viceministry pareigas ir buvo be
galo kompetentingi. Pavyzdziui,
Alminas Maciulis. Jis buvo Susi-
siekimo ministerijos sekretorius,
atsakingas uZ tarptautinius rysius,
puikiai Zinantis koridorius Briuse-
lyje, mokantis angly kalbg ir t.t.
Be abejo, jis nebuvo i$mestas i ga-

O Kol mes nepakeisime
poziurio skiriant
zmones ] atsakingas
pareigas, tol toje

' baloje ir minkysimeés
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Algirdas BUTKEVICIUS

Socialdemokraty lyderis

tarnyboje per mazai ripinamasi
konkreciais rezultatais.

O $iaip, Zinoma, per pastaruo-
sius pusantry mety pasikeitimy bu-
vo daug. Vienas jy - vietoj sekreto-
riy pareigybés atsirado viceminis-
trai. Jei zitrésime bendrus skaicius,
tai i§ 2009 m. pradzioje buvusiy 75
sekretoriy po reformos liko 53 vi-
ceministrai. LéSy taupymo prasme
tai - akivaizdis rezultatai.

Tiesa, noréciau pasakyti, kad
Lietuva yra krastas, kur tie valsty-
bés tarnautojai anksciau ar véliau
panaudojami kitose pareigybése,
tad i$ ty 75, kurie i$¢jo 1§ valstybés
tarnybos, visi gavo vienokias ar ki-
tokias pozicijas ir dabar dirba mi-
nisterijos pataréjais, departamenty
direktoriais ir pan.

Jei kalbétume apie kitas jstai-
gas, noriu pasakyti, kad daznesné
kaita reikalinga teisésaugos insti-
tucijose, nes tikrai netenkina nu-
sikalstamumo lygis ir jsiSaknije

tve, tatiau tapo ministerijos kan-
cleriu, kitaip tariant, tikvedziu. O
jis juk yra valstybés turtas! Nes
juk valstybés sékmé priklauso
nuo tokiy Zmoniy.

Zinote, tol, kol mes nepakeisi-
me poZidrio ] kadry formavima,
ypac skiriant Zmones 1 atsakingas
pareigas, tol toje baloje ir minky-
simés. Taip, dabar valstybés valdy-
me telk$o bala. AS pabendrauju su
ministerijy darbuotojais, kurie
skundZiasi, kad dabar jau net néra
kam rasyti vyriausybiniy nutarimy
projekty. Kaip gali Zmogus parasy-
ti, jei jis iSkart pradéjo eiti aukstas
pareigas ir niekada nedirho valsty-
bés tarnyboje? Tokiy dalyky reikia
mokytis 3-5 metus, per kuriuos tu-
ri bati sukurta motyvacija, rengia-
mi kursai, ] Zmogy investuojama.

Kas dabar Lietuvoje vyksta?
Pasétas jtarumas, kuriami mitai ir
pan. Stai praéjusj ketvirtadienj
skrido du pilni léktuvai j Londona

ir du | Dubling, kuriuose 85 proc.
Lietuvos pilieciy iki 40 mety. Jie
18skrido darbo ieskoti ir tai 1§ da-
lies nulémé misy kadry politika.
O jel neturésime kompetentingy
Zmoniy, neturésime jokios vizijos,
tai neturésime ir ateities. Dél to
turi biiti susitarimas tarp pozicijos
Ir OpPOZicljos.

K.PRUNSKIENE: Jeigu pra-
détume dar nuo Sajadzio, nuo pa-
¢ios pradzios, tai formuojant pir-
maja Vyriausybe buvo renkami
tie, kurie sugebés geriausiai tvar-
kyti ta ar kita sektoriy. Toks buvo
pagrindinis principas. Tai leido
kiekvienam biiti lyderiu savo sri-
tyje ir nekilo nesusipratimy bhent
jau tarp ministro ir ministerijy ko-
mandy bei to sektoriaus socialiniy
partneriy. Dabar tas principas vi-
si§kai sumenko ir $iandien Zitré-
damas, kaip klostosi reikalai ka-
dry politikoje prie konservatoriy,
vadinti jos natdiralia ar objektyvia
niekaip negali.

Pirmiausia buvo i$plétota po-
litinio pasitikéjimo pareigiiny su-
détis, ir tai padaryta tam, kad bi-
ty galima lengvai ir teisétai keisti
tuos pareigiinus. Ministerijos au-
tomatigkai tapo labai politizuotos:
jeigu liberalai valdo, vadinasi, tai
yra liberaly ministerija, jel minis-
tras yra konservatorius, vadinasi,
konservatoriy ministerija... Minis-
terijos pareigiinai pasidaré atsakin-
gl ne uZ tam tikro atstovaujamo
sektoriaus sékme ir ne valstybei,
o partijai. Formuojasi labai ydinga
tradicija.

Galéciau labai daug atvejy su-
sakyti ir i§ asmeninés patirties, kai
Zmogui pasifiloma pasitraukti, nes
kitaip jis bus sukompromituotas ar
vieSai spaudZiamas. Zmonés to bi-
jo, traukiasi savanori$kai, pasirink-
dami maZzesne blogybe...

AS ne karta citavau Vokietijos
kanclerio Helmuto Smito Zodzius,
atsakymg 1 mano klausima, kokia
yra didZiausia problema misy nau-
jai jsikiirusiose valstybése. Anot jo,
didZiausia problema ta, kad 1 auks-
tus valdZios postus ateina Zmonés,
neperéje profesinés ar valstybinés
karjeros laipteliais, ir dél to jy darbo
vaisiai yra atitinkami.

V.MAZURONIS: Pas mus su-
siklosté tokia situacija, jog dauge-
lyje politiniy partijy yra Zmoniy,
kurie jsivaizduoja, kad partija - sa-
votiska darbo birza. Tokiy Zmoniy
yra visose partijose ir visy partijy
vadovai jaucia didZiulj spaudimg,
ypac po sékmingy rinkimuy, nesvar-
bu kuriuo lygmeniu - savivaldos ar
ministerijy.

Jeigu zZitGrétume valstybiniu
lygmeniu, praéjusi valdZia buvo

Eltos nuotr.

tarsi ramesné, korektiSkesné, ta-
¢iau irgi buvo susikurtos tam ti-
kros salos, kurias galima vadinti
partinémis. Dabartiniai valdantie-
ji, matyt, jaucia, kad laikas nera-
mus ir rytoj gali tekti trauktis, tad
skuba kaip koks vilkas pazyméti
teritorija. Nes jei paZymési, ta te-
ritorija paskui bus lyg sava.

Mes balsavome uz tai, kad atei-
damas ] ministerija ministras galéty
atsivesti savo komanda, ir a§ manau,
kad pats principas teisingas. Ta¢iau

sideréjima pradeda vadovauti Kle-
mensas Rim§elis. Gal jis ir iSmoks
visko per kurj laika, bet, atvirai kal-
bant, su sportu jis neturi nieko
bendra. Stai ir Eligijus Masiulis oro
uostui paskyré vadovauti agrono-
mijos i$silavinima turin¢ia moterj.
AS - ne prie§, bet ar tai teisingiau-
sias ir geriausias biidas optimizuo-
ti valdyma?

Taigi kuo greiéiau atsiras poli-
tiné jéga, kuris susivoks, kad kuo
geriau dirba jos aplinka, tuo dau-

3 Valstybés tarnybos
reforma yra reikalinga
ir butina, nes reikia
sutvarkyti Sig sistema.
Ji dabar per daug
mums kainuoja

Deividas MATULIONIS

Viyriausybés kancleris

1 ka jis pavirto? Atrodo, ministras
turi vadovautis principu “nesvarbu,
kokios spalvos katinas, svarbu, kad
peles gaudo”, tadiau vadovaujasi
principu “nesvarbu, ar katinas gau-
do peles, svarbu, kad tos pacios spal-
vos bity”. Stai ir turime visigkai
priesinga rezultata, nei siekta.
Kancleris tikriausiai puikiai Zi-
no, kaip mokyklos direktorius tam-
pa sveikatos apsaugos ministerijos
atsakingu sekretoriumi. Arba Spor-
to departamentui pagal partijy su-

3 Jei Zzmogus turi kioska,
tai nereiskia, kad jis
gali Ukio ministerijai
vadovauti, jei naudoja
elektra - Energetikos...

Kazimiera PRUNSKIENE
Liaudininky lyderé

giau jai paciai baly, tuo greiciau pa-
sikeis $i situacija. Taciau $iandien,
deja, kol kas turiu pripazinti, kad
valdantieji masto visiskai kitaip, o
tai yra dar viena bomba, nes atéjus
kitiems automatiskai norésis ker-
8yti, keisti situacija, kai kg atstaty-
ti ir pan. Taip ir vél pradés suktis
valstybei visai nenaudingas ratas.

VRUBAVICIUS: Man visg lai-
ka buvo jdomu, kas vyksta Lietu-
voje, o dar jdomiau - kodél taip
vyksta? Kodél negalima padaryti
visko geriau, europietiSkiau? Kodél
ir ¢ia negalima rinkti atsakingy
zmoniy? Kodél nekuriama tokia
sistema?

O nekuriama todél, kad susikii-
rusi politiné korupciné sistema yra
labai geras mechanizmas ir veikia
tam tikru bendru sutarimu. T3 sis-
tema sukiiré visos valdanciosios
partijos, kurios visai neseniai saly-
giskai buvo jgavusios pavadinima
“2K”. Si sistema veikia gerai ir ji
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1§ esmés tenkina visa valdantjji
partinj branduolj. Kartais tas bran-
duolys i8siméto po visas partijas
- zinome skilimy, susijungimy, ku-
riuos bandoma pateikti kaip ben-
dros ideologijos paieskas, taciau Cia
jokios ideologijos néra, tik grynas
i$skaiciavimas ir valdZios siekis.

Kada tai jsitvirtino? Manau, kad
tas bendras mentalitetas siekti val-
dZios jsitvirtino po 1992 m., kai vi-
si aiSkiai suvoké, kad jei esi val-
dzioje, tai esi zmogus, politikas, o
jei nesi ten, tai reikia déti visas pa-
stangas, kad tg valdzia pasiektum.

Kaip veikia §i sistema? Cia jau
kancleris paminéjo viena jai biidin-
ga ypatuma - aukstasis valdininkijos
sluoksnis Lietuvoje yra pakankamai
apsaugotas. Kad ir kokios biity per-
tvarkos, nedaug kas nukendia: jie
gauna kitas pareigas, pereina | par-
tin] darba, kartais persikrikstija ir
pan. Jie tiesiog reikalingi, o kodél?
Todél, kad tie Zmonés, turintys 10-
20 mety patirt], yra sukaupe ir tam
tikra socialiniy ry$iy kapitala, kuris
Lietuvoje labai svarbus.

Kodél konservatoriai atéje i
valdzia visa tai bando greiciau pa-
daryti? Jie ilga laika nebuvo val-
dzioj. Manau, ir socdemai giliai Sir-
dyje suvokia ta logika ir tokio Zai-
dimo taisykles bei tradicijas.

Partijy vadovy spaudimas, be
abejo, egzistuoja. Nes jei mes até-
jome, tai atéjome ir pavaldyti. Ne
$iaip pavaldyti, nes svarbiausias da-
lykas yra pinigy srauty kontrolé. Juk
pagrindinius pinigy srautus valsty-
béje turi kontroliuoti savi Zmonés.
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Tik nuo to priklauso kai kuriy kity
Zmoniy, partijy, jy rinkimy gerove.
Yra tam tikra logika, tatiau apie ja
niekas nelinksta kalbéti, nes tai yra
ne vie$os, o niekur neuzrasytos par-
tinio gyvenimo taisyklés. Zmogus,
atéjes 1 partinj] gyvenima, puikiai su-
pranta, kaip turi elgtis.

Ta partiné korupciné sistema
yra sukiirusi valstybe valstybéje
kaip tam tikra mechanizma pini-
gams plauti. Visos valstybés insti-
tucijos vienaip ar kitaip plauna pi-
nigus, ir béda kyla todél, kad eko-
nominé sistema nebegali patempti
tokios i8laidaujancios ir tiek atsi-
einancios pinigy plovyklos, t.y. po-
litinés sistemos. Vadinasi, pirmas
uzdavinys, kad palengvintume eko-
nomikos veikima, yra politinés sis-
temos reforma. Dabartiné vadina-
moji ekonomikos krizé, mano gal-
va, yra pirmiausia politiné, o tam
reikalingas politiniy jégy susitari-
mas. Ar mes matome t3 susitarima
ir ar galime pasakyti, kad nuo ty
Vyriausybés, departamenty pasi-
keitimy pasikeis ir ta politiné sis-
tema? Niekaip ji nepasikeis, ir ne-
gali pasikeisti, nes nekeifiami es-
miniai dalykai.

D.MATULIONIS: I§ tiesy,
jeigu zmogus auk$tose pareigose
per ilgai uzsisédi ir igyja daug so-
cialiniy bei visokiausiy kitokiy ry-
81y, jis pradeda diktuoti pa¢iam mi-
nistrui. Todél turi biti balansas
tarp politinio ir biurokratinio lyg-
mens, nes jei ministras ateina be
savo komandos, kyla didelé grés-
mé, kad jis taps léle. AS tikrai ma-

O Jeigu mes gyvename
tokioje sistemoje,
kokioje gyvename, tai

- . visos tokios reformos

yra pasmerktos

Vytautas RUBAVICIUS

Filosofas

ny¢iau, kad reikia nedramatizuoti
situacijos, kuri §iuo metu yra, nes
kompetencija ir darbas su komanda
yra esminiai dalykai, o kad yra tin-
kamy Zmoniy ne tik valstybés tar-
nyboje, tikriausiai niekas neabejo-
ja ir nesiginéija. Sakyti, kad geras
mokyklos direktorius bus prastas
viceministras, yra voliuntaristiSka
ir labai neteisinga.
K.PRUNSKIENE: I§ tikryjy,
jeigu kiti ministerijos pareigiinai
turi pikty, savanaudisky késly, bi-
dami profesionalai, turédami ilga-
mete patirt], jie gali lengvai apmul-
kinti ministra. Ministras neturi tap-
ti 1éle. Taciau jei jis silpnokas, pa-
siduoda grupei Zmoniy, tai ji ir pra-
deda jj valdyti, o ne atvirks¢iai.
Be abejo, jeigu ministras yra
nepakankamai kompetentingas, tai
jam Kkliiva viskas - jo ir politiné
komanda neiSgelbés. Kaip a$ sa-
kau, jei Zmogus turi kioska, tai ne-
rei$kia, kad jis gali Ukio ministe-
rijai vadovauti, arba jei naudoja
elektra - Energetikos... Tik profe-
sionalai, nesvarbu, i$ kokiy jie par-
tijy, Sioje vietoje gali padéti.
Ministrai turi bati stiprios as-
menybés, iSmanantys savo srityje
tiek, kad nebiity apmulkinti, ir kad
juos gerbty jy atstovaujamas sekto-
rius, socialiniai partneriai. Taciau
Siandien marioneciy, léliy yra apstu,
ir a$ to nepateisinu kaip a$tuoneriy
mety valdZios bado, kurj patyré
konservatoriai. Jie atéjo dirbti Lie-
tuvai ir to reikia i$ jy pareikalauti.
VRUBAVICIUS: Dabartinia-
me pasaulyje yra jvairiy tendenci-
jy, kuriy viena yra ir pas mus até-
jusi. AiSkinama, kad visuose pos-
tuose uztenka biti kokio nors ran-
go vadybininku. Tokie vadybininkai
pradeda keisti specialistus ir susi-
daro situacija, kai specialistai pasi-
daro aptarnaujantys vadybininkus.
Prisiminkite, kaip buvo kuriamas
didysis LEO LT projektas, kuriuo
aiSkiai parodyta, kad specialisty
nereikia, reikia tik vadybininky,
kurie tarsi geriau valdo pinigy

srautus ir tarsi tuo uztikrina visg
gera darba. Deja, reikia pripaZinti,
kad taip néra.

Dar vienas désningas miisy $a-
lies ypatumas tas, kad j valdZia at-
eina dirbtinai sukurtos Zmoniy
grupés, kurios pasivadina partijo-
mis. Siaip jau jos ir kuriamos tam,
kad suaktyvinty elektorata, prisi-
Saukty Zmones prie balsavimo ur-
ny. Vienas pavyzdziy - “prisikélé-
liy” partija. Ji, be abejo, néra uni-
kumas, tokia pat logika matéme ir
seniau, kai atéjo kitos partijos. Tie-
sa, vienos tarsi jgavo partinés pa-
tirties, kitos gali visi§kai 1§sisklai-
dyti po tos vienos kadencijos.
Klausimas - kokie Zmonés ateina
su tokiomis partijomis ir ko jie at-
eina? Jie ateina pasidalyti ministe-
rijy, kazko pasiimti arba duoti savo
bi¢iuliams - ta mes aiSkiai matome.
Posty dalybos suvokiamos kaip po-
litinio vyksmo dalis.

Kitas dalykas tas, kad nei mi-
nistrai, nei politikai uz nieka neat-
sako. Uz ka atsako ir kokig atsako-
mybe uZz, pavyzdziui, suzlugdyta
k] gali prisiimti politikas? Kas jam
bus blogo? Nieko. Jis tiesiog nueis
1 §alj ir, jeigu yra pakankamai jta-
kingas politinis veikéjas, po kurio
laiko i8plauks departamento direk-
toriumi arba dar kuo nors.

V.MAZURONIS: Turi biiti ro-
tacija, bet turi bati ir aiSkios ver-
tybés, kriterijai. Mes turime sudé-
lioti vertybinius dalykus ir tik $ituo
keliu eiti, kitaip niekada nesibaigs
ta makalyné. Nors ji yra tam tikras
atspindys visy procesy, kurie vyks-
ta misy visuomenéje.

K.PRUNSKIENE: Be abejo,
daug kas priklauso ne nuo geros
partijy valios, bet Saknys yra kur
kas gilesnés - pacios visuomenés
pasirinkimas renkant Seima. Tai
nulemia ir Vyriausybés kokybe.

Sunkiausias uzdavinys yra pa-
déti visuomenei susiorientuoti
renkant pacius parlamentarus. Juk
¢ia jvyksta esminé disorientacija,
kai Zmonés pasirenka graZiai pa-
kalbéjusius ir kitus pakritikavu-
sius, bet nesigilina, ka tas ar kitas

reikalingos, ypac per ekonomikos
krize ministrai turi bati stipris ir
turi biiti vidinis pasitikéjimas - tai
akivaizdu.

Tik dabar, nuo 2009 m., pradé-
jo mazéti valstybés tarnyba, nes
10-15 mety ji tik plétési ir didéjo.
Reikia optimizuoti darbuotojy skai-
Cly - ta mes ir darome.

AS sutinku, kad valstybés tar-
nyboje biitina rotacija - ji iki Siol
nebuvo jgyvendinta, todél dabar
mes t3 turime padaryti ne vien sa-
vanori$kai, bet ir savanori$ka pri-
valoma tvarka. Taip pat svarbi ir
stipresné orientacija j rezultatus -
to iki Siol nebuvo. Taigi valstybés
tarnybos reforma yra reikalinga ir
bitina, nes reikia sutvarkyti $ig
sistemg. Ji dabar per daug mums
kainuoja.

V.RUBAVICIUS: A§ manau,
kad sprendimai visada gladi Siek
tiek toliau ir ne toje srityje, 1 kurig
nukreiptas Vyriausybés démesys.
Valdyma reikia reformuoti ir ta ga-
lima daryti, bet esmé yra politiniai
sprendimai. Ar galéty Cia esantys
politinio elito Zmonés pasakyti, kad
jie visg gyvenima turéjo tam tikrus
nacionalinius interesus partijos
programose, jie uzfiksuoti, jie visg
laika gyné, dél ju stengési ir t.t.?
Galbiit. Bet ar dabartinis politinis
elitas kalba apie nacionalinius in-
teresus ir kaip nors bando paai$-
kinti visuomenei, kokie jie yra, ka
mums dabar reikia daryti, kaip su-
sitelkti? Gal a$ nelabai girdZiu, bet
stengiuosi klausytis...

Gaila, kad tas misy politinis
mentalitetas yra toks, kad kai kurie
skandalai trunka tiek ilgai, kad ima
7eminti valstybe. Stai, pavyzdZiui,
Valstybés saugumo departamento
skandalas arba Generalinei proku-
ratlirai pavestos, bet neiSais§kintos
amzing atils] Vytauto Pociiino ir
Gintaro Beresnevi¢iaus mirtys...
Jokiy paaiskinimy, tik keisti bur-
bulai... ] juos net nekreipiama dé-
mesio, nors abu Zmonés buvo labai
nusipelne Lietuvai.

Mano galva, bet kokios refor-
mos turi turéti pagrinda, o pagrin-

3 Pas mus susiklosté tokia
situacija, jog daugelyje
politiniy partiju
yra zmoniuy, kurie
isivaizduoja, kad partija
- savotiSka darbo birza

Valentinas MAZURONIS

Opozicijos lyderis

Zmogus, 1 kurio rankas atiduodama
valdzia, yra padares, ka jis sugeba
ir kokia atsakomybe prisiima.
A.BUTKEVICIUS: Jeigu po-
litikas néra geras kurios nors sri-
ties specialistas, jam telieka uZsi-
imti populizmu ir demagogija - juk
jis turi kaip nors save ireiksti.
Griztant prie klausimo apie gal-
vy kapojima, reikia pasakyti, kad
jei kerti galva, tai turi aiSkiai pasa-
kyti, kodél ja kerti. Turi biiti dau-
giau vieSumo, skaidrumo, reikia
jvardyti, nes tie Zmonés ine$a ta
blog] visoje sistemoje. Bet jeigu
visa laika gasdini, visa laika séji
mint], kad kazkam vél bus kertama
galva, tai jsivyraus baimé. O ji uz-
gozia kiirybingumg, Zmogus nebe-
biina laisvas priimdamas sprendi-
mus. Ten, kur neapykanta, baimé,
pavydas, mitai, - ateities néra.
D.MATULIONIS: Vyriausy-
béje tikrai néra jokio nusiteikimo
be reikalo tas galvas kapoti. Niekas
ju ir nekapoja, néra ten tos baimés,
kaip bandoma iteigti. Visi puikiai
mato, kad reformos yra bitinos ir

das $iuo atveju vienas - politinés
sistemos reforma. Kaip ji jmano-
ma? Vienas i$ esminiy punkty -
laisvi tiesioginiai savivaldos rinki-
mai. Taip pat reikia visuomene su-
sieti su teisingumu. Dabar visuo-
mené yra visiSkai atskirta nuo tei-
singumo ir jau ne vienas ta prade-
da suvokti. Dviracio nereikia iSra-
dinéti - ir Europoje, ir pasaulyje
egzistuoja taréjy arba prisiekusiy-
jy teismai. Visuomené su teismais
ir teiséjais vykdo teisinguma, o ne
teiséjai per teismus vykdo savo in-
teresy gynima arba prisiimtg tei-
singuma.

Jeigu mes gyvename tokioje
sistemoje, kokioje gyvename, tai
visos tokios reformos yra pasmerk-
tos atkurti arba tvirtinti ta pacia
sistemg, kurioje gyvename.

Parengé Ramuné HAZIR

Nesutinkate?
Diskutuokime!
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